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Perfis profesionais
que non existen ou
se estan xerando de
xeito incipiente seran
os protagonistas do
mercado laboral dos
vindeiros anos

en Galicia

.
INTRODUCION

A modernizacién da economia pasa inescusablemente pola adecuacion
dos perfis profesionais ds necesidades do mercado laboral, polo que a
capacidade de anticipacién a estasdemandas é un aspecto critico paratodo
sistema educativo que aspire a ser efectivo en termos de empregabilidade
e retencion do talento.

Neste escenario, a Universidade, como principal responsable de
proporcionarlle as mellores capacidades ao sistema, adquire especial
relevancia. A ela correspdndelle a xeracidon de profesionais cos perfis
adecuados para responder en cada momento as necesidades e demandas
mMais esixentes da sociedade e do mercado laboral.

Hoxe sabemos que as chaves do futuro do traballo viran determinadas
por unha serie de transformaciéns significativas que se estan producindo
na nosa contorna. Falamos de cambios sociais, politicos, econdmicos e
culturais, cambios nos comportamentos, nos habitos e nas preferencias
das persoas... Transformaciéns que van dende a influencia das innovacidons
tecnoldxicas ata o desenvolvemento da economia colaborativa, pasando
polos cambios demograficos ou a escaseza de recursos do planeta.

Unha andlise exhaustiva das tecnoloxias emerxentes e das principais
tendencias e factores globais de cambio, sobre a base dun conecemento
profundo do territorio e das suas potencialidades, constitie un punto
de partida imprescindible para responder as necesidades de emprego
cualificado nas préximas décadas e establecer os alicercesdunhaeconomia
competitiva e un mercado laboral futuro mais sélido, prometedor, préspero
e inclusivo.

A Conselleria de Educacién, Universidade e Formacién Profesional da
Xunta de Galicia, en colaboraciéon con Feuga, puxo en marcha o proxecto



«Galicia 2030: perfis profesionais de futuro e novas titulacions e
especialidades universitarias», que desenvolve, a partir dunha analise
de prospectiva e tendencias con impacto no emprego de Galicia en 2030,
un catalogo de perfis profesionais de futuro, que servira para definir un
conxunto de novas titulaciéons e especialidades universitarias acordes con
estes perfis e coas necesidades e esixencias da sociedade e do mercado
vindeiros.

Os cambios e
son e seran
unha fonte de creacion de emprego cualificado

Este traballo estd alinado coas premisas de expertos en economia, como
Paul Krugman, premio nobel neste campo, que concibe a transformacién
tecnoldxica e dixital non sé como un reto, senén sobre todo como unha
importante oportunidade para xerar maiores taxas agregadas de emprego
e elevar o nivel de cualificacién das ocupaciéns.

Nesta lifa, existen xa importantes estimacidons de emprego futuro
cualificado relacionadas coas tendencias tecnoldxicas. Tal é o caso, por
exemplo, da intelixencia artificial que, segundo a consultora Gartner],
poderia crear nos proximos anos mais de dous milléns de empregos netos.

Pero as estimacions futuras verbo do impacto positivo na creacién
de emprego cualificado van alén do desenvolvemento tecnoldxico, e
comprenden tamén outros ambitos como o ambiental ou o social.

Asi, prevese, por exemplo, que a bioeconomia circular sustentable, coa que
a Comisién Europea? prevé facer fronte aos retos mundiais como o cambio
climatico, a escaseza de alimentos e o desenvolvemento sustentable, poida
xerar un millén de novos empregos verdes para 2030 en Europa.

Canto ao ambito social, a Organizacion Mundial da Saude® estima, asi
mesmo, que, como consecuencia do envellecemento da poboacién e do
aumento da esperanza de vida, existira unha carencia no mundo a finais
da préxima década de 18 milléns de profesionais sanitarios cualificados.

1 Gartner, 2017
2 Comision Europea, 2018
3 Redaccién Médica, 2019

Nos proximos anos, o
e aumentara o seu nivel de ,
incrementandose o seu valor

Atecnoloxiaeainnovaciéntraen consigoimpactos altamente beneficiosos,
como amellorada eficienciaouoincrementoda produtividade, perotamén
retos e problemas que soamente as persoas son quen de solucionar. Nese
contexto xorden os perfis profesionais de futuro, estreitamente vinculados
ao talento e a cualificacion.

O progreso das sociedades avanzadas esixira, polo tanto, unha constante
evolucién do talento, e o resultado serd o incremento do numero de
empregos de alto contido cognitivo, con requirimentos de cualificacion
especifica ou especializada.

O

de emprego de titulados superiores, nun
contexto altamente tecnoléxico e innovador,
resulta imprescindible para a

A formacidn das persoas resulta esencial para lograr a éptima adaptacion
das suUas habilidades, capacidades e aptitudes as competencias que as
profesidons de futuro requiran. O sistema universitario desempena, neste
sentido, un labor imprescindible para alcanzar esta meta.

Non obstante, na actualidade o nivel de alifamento entre oferta e demanda
de titulados superiores en Espafna e Galicia resulta limitado. De xeito
ilustrativo, informes como o de Adecco Group e Infoempleo* situan arredor
do 30% as vacantes que en Espana non se poden cubrir debido a unha falta
de perfis adecuados en termos de competencias ou formacion.

No que respecta a Galicia, o Sistema Universitario Galego é o sexto mellor
de Espana, en virtude da clasificacion elaborada pola Fundaciéon BBVA e
o lvie®. A dita posicidn non se corresponde co nivel de empregabilidade
de titulados superiores, onde Galicia puntua sensiblemente por debaixo
doutras comunidades auténomas, cunha taxa de paro de titulados
superiores do 11,1% en 20175, mentres que a de Espana é do 9,3% e a da
Unidén Europea, do 4,2%.

4The Adecco Group e Infoempleo, 2016
5 Fundacion BBVA e Ivie, 2019
8 Fundacion CyD, 2017



METODOLOXIA

O proxecto «Galicia 2030: perfis profesionais de futuro e novas titulacidons
e especialidades universitarias» comprende duas fases diferenciadas: a
elaboracién dun catalogo de perfis profesionais de futuro, e a definiciéon
dun conxunto de novas titulacions e especialidades universitarias para
Galicia.

A primeira fase do proxecto comprende as seguintes subfases:

Analise de macrotendencias e factores globais de
cambio

O proxecto iniciase coa identificacion das principais macrotendencias
(tecnoléxicas, ambientais e socioecondémicas) e factores de cambio glo-
bais, para analizar a seguir o seu impacto a futuro dende un punto de vista
sectorial e de emprego.

Determinacion dos sectores estratéxicos a futuro
para Galicia

ESTUDO DAS TEN- IDENTIF!CACION DE
DENCIAS GLOBAIS E OCUPACIONS FUTURAS
DETERMINACION DOs E ANALISE DA OFERTA
SECTORES ESTRATEXI- ACTUAL DE TITULACIONS
COS PARA GALICIA DO SUG
Analise de tenden- Definicion da cadea
cias globais e facto- de valor de cada sector
res de cambio Identificacion por elo
Identificacion de da cadea de valor de
sectores estratéxicos ocupacions futuras
para Galicia clave e competencias
asociadas
Contraste con Contraste con ex-
expertos
pertos
DOSIERES SECTORIAIS CONTRASTE CON
EXPERTOS
Caracterizacion do sector e identificacion dos
principais retos do sector en Galicia
Andlise das principais tendencias tecnoléxicas, Metodoloxias:
ambientais e socioeconémicas con impacto no
sector e no emprego Entrevistas indivi-
Identificacion das principais KETs e ferramen- duais
tas nos que se concretan as tendencias e as Cuestionarios

suas aplicacions Mesas de traballo

Identificaciéon de roles profesionais futuros de-
rivados do impacto das tendencias e previsions
de emprego

CATALOGO DE PERFIS PROFESIONAIS DE FUTURO
PARA GALICIA

Co obxectivo de enmarcar a analise de tendencias e centrar o seu impacto
a futuro na realidade do territorio, realizase un diagnéstico da situacion
actual da rexion a nivel sectorial.

A informacién solicitada neste punto facilita a definicion preliminar
daqueles sectores, ou mesmo subsectores, con maior capacidade futura
de tracciéon da economia e o emprego en Galicia, asi como unha primeira
avaliacién do seu peso na economia galega, que serven de base para a
priorizacién de sectores.

Estudo individualizado de cada un dos sectores
seleccionados e identificaciéon preliminar de
competencias e novos perfis profesionais (dosier
sectorial)

A aproximacioén as ocupaciéns futuras realizase partindo do estudo de ten-
dencias e da sua aplicacion a realidade territorial, a través da analise dos
sectores de actividade e da consideracién da sua cadea de valor.

Desta analise emanan unha serie de KETS, entendidas como tec-
noloxias, ferramentas ou metodoloxias que habilitan o impac-
to das tendencias e que se aplican en determinados ambitos
concretos de actividade, o que permite definir unha serie de compe-
tencias a partir das cales se determinan os perfis profesionais de futuro.

Contraste con expertos

As actividades de contraste con expertos son continuas ao longo do
proxecto. A primeira accién participativa producese no obradoiro de
sectores estratéxicos, onde se priorizan os sectores para analizar.

Despois de realizar a analise sectorial individual en termos de impacto das
tendencias na sua actividade e emprego futuros, desenvélvense novas
actividades de contraste:

, que tefien como finalidade corroborar o
impacto das tendencias globais nos distintos sectores de actividade da
economia galega analizados e conecer os seus retos e perspectivas de
creacion de emprego a futuro.

, que perseguen
validar e analizar a meirande escala o impacto a futuro das tendencias
globais, asi como identificar e completar as principais tecnoloxias



e ferramentas habilitadoras de cada tendencia, as suUas aplicacidns
concretas e os roles profesionais asociados.

, que ten como obxectivo
determinar os principais roles profesionais que o0s sectores
analizados demandaran a futuro en Galicia, asi como avanzar nos
requirimentos competenciais cos que estes perfis haberan de contar.

Elaboracion do catalogo de profesions de futuro

Odocumentoresultanterecolle osperfis profesionaisde caractertransversal

e sectorial que mais apoio recibiron nas actividades participativas do
proxecto.

A segunda fase do proxecto pretende definir un conxunto de novas

Cambio demografico
Economia colaborativa

Habitos de vida e consumo
saudables

Personalizacién de produtos e

Aerondutica

Agroalimentacion

Audiovisual
Automocion
Benestar social
Biotecnoloxia
Comercio

Construcion

TENDENCIAS
ANALIZADAS

I— AMBIENTAIS

Descarbonizacién
Economia circular e sustentabilidade

Educacion

Enerxia

Madeira

Mar - Industria

Naval

Residuos

Saude

————— TECNOLOXICAS

Automatizacion, robdtica e
intelixencia artificial
Big data e analitica
Biotecnoloxia
Blockchain
Ciberseguridade
Cloud

Computacién cudntica
Fabricacién aditiva

loT

Materiais avanzados
Nanotecnoloxia

SECTORES ANALIZADOS

Sector publico

Servizos
financeiros

Servizos
profesionais

Téxtil
TIC

Transporte e
loxistica

Xestion da auga

Realidade virtual e aumentada



titulacidons e especialidades universitarias para o sistema universitario de

Galicia que dea resposta as demandas da sociedade e do mercado laboral A tra nSfO rm a Cié n
dos proximos anos. s e o o
j tecnoldxica e dixital ofrece

Esta fase inclUe unha analise exhaustiva do mapa actual de titulacidns do

Sistema Universitario Galego e o seu cotexo co catalogo, asicomo a consulta h d s d d
con expertos e unha analise benchmark internacional de universidades e u n a g ra n e o po rtu n I a e
titulacidns de interese para o desenvolvemento do proxecto. A proposta

preliminar de novas titulacidns e especialidades resultante desta analise pa ra
serd sometida a novos contrastes con expertos. O resultado sera un

documento propositivo de novas titulacidns e especialidades para Galicia, e e I eva r O n ivel d e
cualificacién das
ocupacions

gue incluird un conxunto de iniciativas para facilitar a sia implementacion.

ESTUDO DO MAPA’AC- ANALISE BENCHMARK

TUAL DE TITULACIONS DE UNIVERSIDADES

E ESPECIALIDADES DO INTERNAICONAIS DE

SUG INTERESE

Estudo exhaustivo do Identificacién de
mapa actual do SUG boas practicas e
Cotexo co catalogo de de titulaciéns ou
perfis profesionais de especialidades non
futuro para Galicia existentes en Galicia

DEFINICION PRELIMINAR DE NOVAS TITULACIONS E

ESPECIALIDADES PARA GALICIA CONTRASTE CON
EXPERTOS

Proposta preliminar de novas titulaciéns e especialidades para

Galicia Metodoloxias:

Contraste con expertos

I . - . Entrevistas en
Proposta definitiva de novas titulacions e especialidades para profundidade
Galicia. Elaboracion de fichas individuais por cada titulacion e con expertos

especialidade X % :
internacionais

Definicion dunha folla de ruta para unha correcta implementa-

cion do novo mapa de titulacidns e especialidades Mesas de traba-

llo (Académicas)

Conclusiéns e recomendacions

DEFINICION DE NOVAS TITULACIONS E
ESPECIALIDADES UNIVERSITARIAS PARA GALICIA




CATA-
LOGO
EN
CIFRAS

25

sectores da
economia rexional

Porcentaxe
do PIB
actual de
Galicia
analizado

+425

expertos participaron nas
actividades colaborativas do

proxecto

Jod

tendencias tecnoldxicas,

ambientaise
socioecondémicas

+150 T3

roles profesionais
analizados para o
proxecto

entrevistas
+80 realizadas con

expertos
expertos

+ I 60 participantes
nas mesas

de traballo



ALGUNHAS CONSIDERACIONS

A iniciativa «Galicia 2030: perfis profesionais de futuro e novas
titulacions e especialidades universitarias» ten como elemento
nuclear o impacto das que
estan afectando e van afectar globalmente e a futuro a economia
e 0 emprego.

O obxectivo deste documento non é definir un catalogo de perfis
profesionais futurista, senon un catalogo de perfis profesionais
de futuro para . E dicir, este traballo busca aliflarse coa
realidade e as necesidades de emprego do tecido empresarial
da nosa comunidade, tomando como horizonte temporal o ano

Para os efectos do presente traballo, enténdense como

agueles que, ou ben non existen
actualmente en Galicia, ou ben existen dun xeito incipiente e
para 0s que se preve un incremento relevante da sua demanda
a futuro.

Tratase dunha Nna
que colaboraron multiples axentes da realidade galega;
dende empresas, universidades, centros de investigacion e
administracions publicas, ata clUsteres e asociacions sectoriais,
organizacions especializadas en recursos humanos, start-ups e
centros de formacion.

A seleccion de perfis incluida neste documento baséase

fundamentalmente no apoio recibido polos roles nas distintas
do proxecto (entrevistas,

cuestionarios e obradoiros sectoriais), asi como na

de emprego esperada inferida de proxeccions propias, analises

prospectivas sectoriais e de estratexias a distintos niveis (europeo,

nacional e autonémico).

Este catalogo comprende

Incluironse aqueles roles priorizados por varios
sectores (transversais), e alguns outros de indole sectorial
(especificos) atendendo as suas perspectivas de emprego ou
relevancia para un determinado sector.

AS

seran o

principal motor de cambio
e de xeracion de roles
profesionais novos de
titulacion superior en
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2.
RESULTADOS
OBTIDOS

Ao longo deste apartado presentamos alguns resultados de interese
obtidos no desenvolvemento da primeira fase do proxecto «Galicia
2030: perfis profesionais de futuro e novas titulacions e especiali-
dades universitarias», que foron considerados & hora de seleccionar
os perfis profesionais que incluir no presente catalogo.

O proxecto parte, como xa avanzamos, da identificacion das princi-
pais macrotendencias (tecnoldxicas, ambientais e socioecondmicas)
gue estan impactando e van impactar, globalmente e a futuro, na
actividade econdmica e o emprego.

Sobre esta base e ponendo o foco en Galicia, iniciamos o proxecto
facéndonos unha serie de preguntas chave:

Que tendencias teran maior impacto en Galicia a
20307

Como van impactar esas tendencias nos distintos
sectores da economia galega considerados no
proxecto?

Cales son as perspectivas sectoriais de emprego de
titulados superiores en Galicia no horizonte temporal
20307

Cales son as necesidades competenciais e de
perfis profesionais que prevén os distintos sectores
econdmicos Nos proximos anos?

As respostas a estas preguntas obtivéronse principalmente a partir
da informacidn solicitada nas distintas actividades participativas do
proxecto (entrevistas, cuestionarios e obradoiros de traballo), nas que
intervineron mais de 400 expertos, que se completaron cun rigoroso
traballo de gabinete.

A informaciéon obtida relacionada coas tres primeiras preguntas
preséntase aseguir,mentresqueainformaciénvinculadaaderradeira
pregunta, que constitle o nucleo deste documento, se incorpora
con mais detalle nos apartados «Roles profesionais de futuro» e
«Conclusidons».



IMPACTO DAS TENDENCIAS EN GALICIA E
OS SEUS SECTORES ECONOMICOS

Figura 1. Nivel de impacto das tendencias nos sectores econémicos

galegos en 2030
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- Tendencias tecnoldxicas - Tendencias ambientais Tendencias socioeconémicas
Fonte: Elaboracién propia
, a

O impacto da
crecente asuncion dos

vas tendencias no
caran o futuro dos roles profesionais de titulaciéon
superior en Galicia nos préximos anos

As tendencias tecnoléxicas seran o principal motor de cambio dos roles
profesionais de titulacién superior a futuro, tanto a nivel global ou europeo
1

como galego. Asi, organismos internacionais como o Foro Econémico
?

. ?
Mundial constatan a chegada da Cuarta Revolucidon Industrial, na que a
tecnoloxia transformara o devir da nosa sociedade e, polo tanto, o dos seus

empregos futuros.
Todos os sectores galegos innovaran como consecuencia do impacto das
tendencias tecnoldxicas, nun mercado cada vez mais competitivo e global
Neste sentido, ainda materializdndose esta evolucién de xeito distinto entre
sectores, existiran tecnoloxias chave que afectaran a todos e cada un deles.
Asi, 0 100% dos sectores galegos consultados neste informe confirman
o impacto de tendencias como a loT, o big data, a ciberseguridade, a
automatizacion, a robdtica e a intelixencia artificial e a realidade virtual e

aumentada

A analitica de datos, a automatizacién de procesos, a fabricacion
intelixente e conectada e a toma de decisiéns en tempo real constitien
? 1

0s principais avances deste novo paradigma e, como podemos observar
estan perfectamente alinados coas tendencias priorizadas polos expertos

dos sectores produtivos de Galicia

Outras tendencias tecnoldxicas cun impacto destacado a futuro na nosa
comunidade son o blockchain e a fabricacién aditiva, que foron apoiadas
polo 82% e o 73% dos sectores consultados, respectivamente, asi como os

materiais avanzados e a hanotecnoloxia, avaladas polo 64%.

marcaran o futuro
?

As
economico e o emprego a nivel mundial, tamén
en Galicia, xerando novos roles profesionais nestes

?
ambitos nos préximos anos
Especial referencia merece, do mesmo xeito, o impacto a futuro que se
lles outorga en Galicia as tendencias ambientais: economia circular e
sustentabilidade e descarbonizacidon, secundadas respectivamente polo
95% e 77% dos sectores consultados. A concienciacién dos paises en
relacion coa problematica ambiental @ que se enfronta o planeta, que
esta dando lugar a normativas ambientais cada vez mais estritas, xunto
coa busca dunha economia sustentable e eficiente no uso dos recursos,
a chamada bioeconomia, obrigan as empresas a contar con novos perfis
profesionais que afronten estes retos e saiban aproveitar as oportunidades

gue suponen.



Galicia non é allea a esta realidade e os seus sectores de actividade
alinaranse cos obxectivos establecidos pola Unién Europea para 2050, no
marco de iniciativas como o acordo internacional COP21 ou a Estratexia de
Bioeconomia para unha Europa Sustentable.

Finalmente, as tendencias socioeconémicas tamén teran o seu impacto
na economia galega nos proximos anos. Entre elas cémpre salientar a
personalizacién de produtos e servizos, que afecta tamén de xeito relevante
a industria e que foi avalada polo 73% dos sectores consultados.

Neste ambito hai tendencias que, sen afectar o groso dos sectores, si
impactarandexeitodecisivonalgluns,comoéocasodocambiodemografico
que, na sUa vertente relacionada co envellecemento poboacional, afectara
especialmente os sectores de saude e benestar social, demandando novas
competencias e perfis profesionais especificos.

Figura 2. Impacto das tendencias tecnoléxicas, medioambientais e
socieconémicas nos sectores da economia galega
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Fonte: Elaboracién propia

Todos os sectores galegos veran impactada a sua actividade, en maior
ou menor medida, polas macrotendencias globais, principalmente polas
tendencias tecnoldxicas.

A aplicacidon dos avances tecnoldxicos, a dixitalizacidon e a automatizacion
de procesos produtivos serdn os principais impulsores do emprego
universitario futuro en Galicia.

Como consecuencia da transformacién tecnoldxica e dixital, as compe-
tencias que se demandaran a futuro serdn mais especificas, tecnicamen-
te complexas e estaran vinculadas fundamentalmente a estudos cientifi-
co-tecnoldxicos, dando lugar a novos perfis profesionais en ambitos como
a ciberseguridade, a loT, a intelixencia artificial ou o big data, entre outros.

Por outra parte, o impacto das tendencias ambientais no mercado laboral
dos préoximos anos tamén parece evidenciarse ao afectar a practica
totalidade dos sectores econdmicos da nosa comunidade. Asi, prevese
gue o progresivo endurecemento da lexislacién, a crecente preocupacién
da sociedade por cuestidns ambientais e a innovacién tecnoldéxica neste
ambito, entendida en termos de competitividade, deriven nun crecemento
importante do sector ambiental e dos empregos a el asociados.

De acordo cos expertos consultados, a demanda de roles profesionais
orientados ao desenvolvemento de modelos econdmicos sustentables
dende o punto de vista ambiental, por exemplo, a través do deseno e
implementacion de procesos produtivos mais sustentables ou da xeracion
de novos bens de consumo que melloren o aproveitamento dos recursos,
seran chaves a futuro.

Finalmente, as tendencias socioecondmicas, que impactaran con especial
incidencia en sectores como o benestar social, a saude, o sector publico
ou o comercio, tamén terdn a suda repercusién no emprego, esencialmente
no ambito do desenvolvemento de novos produtos e servizos orientados a
satisfacer as necesidades individuais de usuarios ou clientes.



O EMPREGO DE TITULADOS SUPERIORES
EN GALICIA NO HORIZONTE TEMPORAL 2030.

PERSPECTIVA SECTORIAL

A seguinte matriz recolle o exercicio de prospeccién de emprego de
titulados superiores en Galicia para os préximos anos.

Para a realizacion desta analise prospectiva partiuse de fontes de
informacidén cuantitativas e histéricas oficiais, como o Instituto Galego de
Estatistica (IGE), proxeccidns de emprego europeas (CEDEFOP) e rexionais
(FutureLan), e fontes de indole mais cualitativa, que inclien entrevistas,
cuestionarios, obradoiros de traballo e interaccidns con expertos rexionais,
nacionais e internacionais que se sumaron ao proxecto.

A matriz incorpora duas variables de analise, a porcentaxe de crecemento
medio interanual e a xeracidn neta de emprego de titulados superiores
para o periodo 2017 — 2030.

Este exercicio non ten por obxecto obter unha cifra exacta de emprego de
titulados por sector. O que pretende é situar a cada sector no seu posible
escenario de emprego futuro.

Figura 3. Proxecciéns de emprego por sector a 2030
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Os sectores da economia galega onde se estima
gue habera un maior crecemento de emprego
neto de titulados universitarios son

que agruparan conxuntamente arredor do do
emprego de titulados superiores de Galicia

O sector saude destaca e seguirda destacando a futuro por ser un gran
demandante de titulados superiores en comparacién con outros sectores.
Os expertos do sector saude galego prognostican que os avances
tecnoldxicos, o incremento acelerado da poboaciéon de idade avanzada,
superior que o doutras comunidades espafnolas, o aumento da cronicidade
e 0 e-health seran os principais factores para a previsible xeracién de mais
de 3500 novos empregos de titulacién superior no sector no periodo 2017-
2030.

Pola sua banda, os expertos do sector TIC galego apuntan a un
crecemento importante do sector en Galicia, motivado principalmente
polas necesidades de dixitalizacion dos demais sectores. Este contexto
redundard nun previsible incremento da demanda de titulados superiores
de arredor do 4,36% interanual, polo que o sector alcanzara en 2030 o total
de 7 000 empregos universitarios. Como nichos de emprego especificos a
futuro, os expertos do sector TIC galego destacan os ambitos de big data e
analitica, loT, ciberseguridade e intelixencia artificial.

Por outro lado, o sector publico xerara previsiblemente mais de 2 500 novos
empregos de titulacidn superior ata 2030 en Galicia. Asi, a xubilacién do
funcionariado e a transformacioén tecnoléxica da Administracion esixiran a
incorporacion de titulados superiores ao sector publico, ben para garantir o
relevo xeracional, limitado nos ultimos anos polas restricions orzamentarias
publicas derivadas da crise, ben para responder a incipientes necesidades
de emprego relacionadas co goberno dixital, as novas demandas sociais
ou os cambios normativos.

No que respecta ao sector de biotecnoloxia galego, espérase que se
duplique o seu volume actual de emprego de titulaciéon superior en
2030, cun incremento significativo préoximo ao 6,42% interanual para o
periodo 2017-2030. Novos segmentos de actividade como a cosmética, os

téxtiles ou a enerxia e novas linas de investigacion, como as relacionadas
coa medicina personalizada, a farmacoxendmica ou a enxeferia xenética,
son s6 alguns dos ambitos de crecemento e emprego deste sector a futuro,
de acordo cos expertos consultados.

O emprego do sector educacion, pola sia banda, presenta en Galicia unhas
expectativas positivas de crecemento. O cambio conceptual derivado
do impacto das novas tecnoloxias no sector, a relevancia da innovacién
pedagdxica ligada aos avances da investigacion no campo da aprendizaxe,
a evolucién cara a aprendizaxe continua ao longo da vida e o especial
auxe da educacioén social, nun contexto de avance acelerado onde resulta
imprescindible garantir o benestar social e os dereitos dos cidadans, son
os principais factores que motivaran o crecemento do emprego no sector.
Asi, estimase que para 2030 a cifra total de titulados universitarios neste
ambito estea préxima aos 30 000 empregos.

Os sectores de servizos profesionais, benestar

social e transporte e loxistica tamén apuntan a

un crecemento positivo no emprego de titulados
superiores universitarios no horizonte temporal 2030

No caso dos servizos profesionais, cun 0,59% de taxa interanual de
crecemento de titulados, podemos destacar como ambitos de potencial
crecemento de emprego a futuro en Galicia a especializacion TIC no campo
da avogacia ou a transformacién dixital vinculada coa consultoria.

No que respecta ao sector de benestar social, alcanzard, segundo as nosas
estimacions, os 5 000 empregos de titulados en 2030. Este incremento
Nno numero de titulados vira da man de factores como o envellecemento
poboacional, a cronicidade ou os habitos de vida e consumo saudables.
Por outro lado, no sector de transporte e loxistica, o futuro do sector e,
polo tanto, o seu emprego, vinculanse segundo os expertos consultados
esencialmente & automatizaciéon intelixente, a robdtica e os vehiculos
autonomos. Nestes sectores agardase unha taxa interanual de crecemento
de titulados do 1,02% e 1,18%, respectivamente.



No caso doutros sectores relevantes polo seu
caracter estratéxico ou tractor para a economia
galega, como son os sectores

o
comportamento futuro do emprego universitario
sera positivo, pero a niveis distintos

A futuro destacan as perspectivas de emprego titulado no sector téxtil e
aeronautico, gue se sitUan nunha taxa de crecemento interanual do 4,78%
e do 3,80%, respectivamente. No caso do sector téxtil, o futuro do emprego
superior en Galicia vinculase ao e-commerce, asi como a innovacién
tecnoldxica e & sustentabilidade aplicadas aos materiais, ao deseno e
aos procesos. Mentres que, no que respecta ao sector da aeronautica, os
factores que impulsaranaxeracionde emprego afuturosonafabricacionde
estruturas, a arquitectura de sistemas e operacion de UAS e a certificacion
de vehiculos aéreos non tripulados.

Pola sUa parte, tanto no caso dos sectores naval e automocion, espérase
un incremento no emprego de titulados universitarios de arredor do 1%
interanual nos préximos anos. No sector automocién este incremento
virdA da man da actividade tractora dos seus maximos expofientes no
territorio, Grupo PSA, asi como da relevante transformacion dixital que
esta acometendo o sector.

Por outra banda, no sector naval o crecemento no emprego estara ligado a
aplicaciéondasnovastecnoloxias,comoaautomatizacion,aloT,aintelixencia
artificial ou a realidade virtual e aumentada, aos seus procesos industriais.

No gue respecta ao sector mar-industria, que prevé unhas taxas de
crecemento similares (1,21%) para o periodo 2017-2030, focalizara o novo
emprego,ademais de nas tecnoloxias 4.0 (especialmente a automatizacion,
a robdtica e a loT), na biotecnoloxia alimentaria e a economia circular.

Obsérvase, ademais, un crecemento positivo de
emprego de titulados universitarios, ainda que mais
moderado (inferior ao 1%), en certos sectores, como
o

As novas oportunidades de emprego de titulados no sector madeira
centraranse nos novos usos da madeira (desefno e construcidén), os novos
materiais e a economia circular. Por outro lado, no sector agroalimentario
destacaran como nichos de emprego a automatizacion, a robédtica, a
xenética e a biotecnoloxia,asociados a elaboracién de alimentos mellorados
e novos alimentos adaptados ao consumidor.

Nos sectores de xestiéon da auga e residuos, o crecemento en emprego de
titulaciéon superior vira dado fundamentalmente polo impacto das novas
tecnoloxias (big data, IoT, intelixencia artificial...) e a economia circular.

No caso do sector da enerxia, as oportunidades de emprego de titulados
universitarios no horizonte temporal 2030 estaran vinculadas na sua maior
parte a consolidacion das redes eléctricas distribuidas, ou smart grids, e ao
aumento do consumo de enerxias renovables, asi como & electrificacion
do transporte e a evolucion dos sistemas alternativos de propulsion.

Respecto ao sector audiovisual, o incremento de emprego universitario a
futuro prevese vinculado as novas tecnoloxias, especialmente a realidade
virtual e a industrias como a do videoxogo. No que concirne ao sector
finanzas, compre destacar que o crecemento no emprego de titulaciéon
superior vira condicionado pola dixitalizaciéon cada vez mais incitante dos
servizos financeiros e polo impacto das novas tecnoloxias.

Por udltimo, cémpre referir que no caso dos sectores de construcion e
comercio o comportamento do emprego de titulados superiores no marco
temporal deste proxecto se presenta lixeiramente negativo.



GALICIA 2030: NECESIDADES
COMPETENCIAIS E NOVOS PERFIS Arredor da metade

PROFESIONAIS dos roles profesionais
Para a seleccidon dos 30 roles profesionais de futuro para Galicia que de fUtu ro Xu rdirén de

presentaremos a seguir partiuse das distintas fontes de informacion

o
cuantitativas e cualitativas indicadas anteriormente. Xe Ito n a
Tomando como base o impacto das tendencias, a proxeccidon de emprego

[ ] V 4
de titulados superiores a 2030 elaborada, a documentacién sectorial e ma |0r|a dos SeCtO reS da

estratéxica de caracter técnico manexada no proxecto e a innumerable

v d
informacién de calidade obtida das distintas actividades participativas, eco n o m Ia g a Ieg a

preseleccionaronse:

Os principais roles profesionais vinculados coas tendencias tecnoloxi-
cas, ambientais e socioeconémicas de maior impacto en Galicia

Os roles profesionais priorizados polos sectores econémicos con mais
capacidade de xeracién de emprego a futuro

Outros roles especificos con especial impacto a futuro na actividade
dun ou de varios sectores evidenciados nas actividades participativas do
proxecto

A partir de aqui seleccionaronse para a sua inclusiéon neste catalogo 30
roles, que se corresponden con:

Aqueles que pola sua transversalidade ou por ser demandados por un
numero importante de sectores poden xerar unha maior volumetria de
emprego a futuro

E agueloutros que pola suUa relevancia especifica poidan resultar criticos
para o desenvolvemento futuro dun sector ou dun numero acoutado de
sectores
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ROLES
TRANSVERSAIS

Nas seguintes paxinas recdllense as definicidns e xustificaciéns dos roles
transversais. Non obstante, resérvase de momento a publicacién doutra
informacion de interese como son as competencias persoais e técnicas e
0s ambitos de conecemento.

Arquitecto big data
Cientifico de datos

Técnico, experto ou especialista en
automatizacion industrial

Técnico, experto ou especialista blockchain

Técnico, experto ou especialista en
ciberseguridade

Técnico, experto ou especialista en economia
circular

Técnico, experto ou especialista en experiencia
do cliente

Técnico, experto ou especialista en fabricaciéon
aditiva

Técnico, experto ou especialista en intelixencia
artificial

Técnico, experto ou especialista en loT

Técnico, experto ou especialista en materiais
avanzados

Técnico, experto ou especialista en
nanotecnoloxia

Técnico, experto ou especialista en realidade
estendida

Técnico, experto ou especialista en robdtica

Técnico, experto ou especialista en sistemas
aéreos non tripulados

Técnico, experto ou especialista en sistemas de
tempo real



ARQUITECTO BIG DATA

Responsable do desefo, implementacion e administracion da
arquitectura de datos dunha organizacién. Os arquitectos de
datos definen como grandes volumes de datos de diferentes
orixes han de ser almacenados, consumidos, integrados

e administrados polas diferentes entidades e sistemas TI

da organizacion, garantindo a sua seguridade, calidade,
fiabilidade e accesibilidade.

Espérase que os por software e
servizos de big data se incrementen dende os

de euros en 2018 aos de euros
en 2026, alcanzando unha CAGR do (Wikibon)

O 79% dos executivos coinciden en que aquelas
perderan
competitividade e poderian chegar a

(Accenture)

Estimase que en Espana en 2025 habera unha escaseza de
relacionados coa xestion
dos datos (ibc e The Lisbon Council)

o consultados neste estudo
consideran o experto en big data un a
futuro

En 2017 a cifra de profesionais de datos en Europa
ascendia a . Segundo os informes do IDC e
de The Lisbon Council, este nUmero aumentara ata os

O incremento incesante do volume de informacién susceptible de ser
manexado polas organizaciéns leva consigo a necesidade de desenvolver
infraestruturas tecnoldxicas cada vez mais complexas que os soporte e
organice axeitadamente e maximicen a sua rendibilidade.

O principal reto da arquitectura de datos é estruturar, dende un punto de
vista fisico e léxico, os sistemas de informacion, a vez que se determinan a
sUa interrelacion e casos de uso e se desenvolven ferramentas e procesos
para a sua xestion.

A sUa principal achega é normalizar internamente o valor da informacién,
ainda que a sua contribucién a organizacién vai alén, constituindose no
punto de partida fundamental do data governance.

Os datos son o patrimonio mais importante que tenen as organizaciéns
e garantir a sUa alta calidade constitue ou seu principal desafio a futuro.

Neste sentido, a relevancia do big data e do goberno dos datos a todos os
niveis, dende o empresarial ata o gobernativo, fan prever un futuro pro-
metedor para a arquitectura de datos, asi como un incremento moi signi-
ficativo da demanda deste perfil profesional nos préximos anos

Segundo o informe EPyCE 2018, o experto en big data sera
a en Espana no futuro
pr()ximo (EAE Business School)



CIENTIFICO DE DATOS

Responsable da xeracidon de valor a partir da captura,
andlise, tratamento e explotacion de grandes volumes de
datos. Tratase dun perfil que, se ben pode desenvolver as
mesmas tarefas que un analista de datos, conta cun nivel

de conecementos en aprendizaxe automatica, mineria de
datos e estatistica moito mais profundo, ou que lle permite
desenvolver métodos que favorecen unha toma de decisiéons
de negocio mais informada e estratéxica.

(@) constitle un dos elementos mais competitivos
e que mais valor engadido lles proporciona as empresas na
(ICEMD)

En 2017 habia preto de
en Espana. Segundo os informes do IDC e de The Lisbon
Council, este niUmero aumentara ata

Segundo o informe EPyCE 2018, o cientifico de datos sera
a
nos proximos anos, so por detras do experto en big data ae

Business School)

(@) dos sectores consultados neste estudo

e apostan por un incremento da demanda deste
perfil profesional a futuro

Estimase que en Europa en 2025 habera unha
profesionais relacionados cos
datos (IDC e The Lisbon Council)

Nos Uultimos anos as melloras nas tecnoloxias de adquisicion e
almacenamento de datos, asi como a auxe dos smartphones, as compras
pola internet ou os dispositivos loT, orixinaron un incremento exponencial
dos datos disponibles, reforzando o seu papel como activo estratéxico
chave.

Os datos constitien unha panca de valor para o PIB dos paises, as
empresas € mesmo a calidade de vida dos cidadans. A suUa relevancia
constatase, por exemplo, en iniciativas como Big Data Europe ou o novo
programa Horizonte Europa, que, artellado ao redor da ciencia aberta, os
retos globais, a competitividade industrial e a innovacién aberta, prevese
gue situe os datos no centro da estratexia europea dos préximos anos.

A fonte de riqueza esta nos datos. Do mesmo xeito que antano se requirian
expertos extractores en pozos e depdsitos, necesitanse agora profesionais
capaces de extraer conecemento dos océanos de datos que manexamos.

E precisamente neste escenario onde o cientifico de datos se revela
como un perfil profesional chave, presente e futuro, na medida en que a
el lle correspondera achegar soluciéns disruptivas para as problematicas
do negocio e ofrecer, a través da analise de datos, as pancas de cambio
necesarias para seguir evolucionando e crecendo en dmbitos cada vez
mais competitivos e innovadores.

Segundo informes de IDC, o volume de datos global
ascendera de

Os cientificos de datos son profesionais que posuen

para resolver problemas
complexos e a por explorar que problemas
compre resolver



O 0% dos sectores
consultados neste estudo

identifican o big data como
unha tendencia relevante

_39_




TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

Responsable do deseino, desenvolvemento e aplicacion
de tecnoloxias de monitoraxe, supervision e control
dos procesos, maquinas e dispositivos involucrados na
producion. Encargase de que os ditos sistemas leven a
cabo procesos industriais, habitualmente repetitivos, sen
intervencidon humana, minimizando tempos e custos,
maximizando a producion, e garantindo a calidade dos
produtos.

A automatizacion e a intelixencia artificial suporan en 2030
arredor do (PWC)

O mercado global da automatizacion industrial medrara

a nivel mundial a unha taxa anual composta do e
superara os No ano 2027 (the
Insight Partners)

O Foro Econémico Mundial estima que a automatizaciéon
poderia xerar ao redor de
ata 2022

O
consideran que este rol xerara novas oportunidades de
emprego para os titulados universitarios

A poderia contribuir a un
aumento da produtividade mundial de ata un de
xeito anual nos proximos anos (Mckinsey)

O desenvolvemento de equipos fisicos e novos paradigmas de
programacion orientados @ monitoraxe e control dos procesos produtivos
mediante o uso das novas tecnoloxias, sobre todo a través da aplicacién
de sensores, transmisores, actuadores e sistemas de adquisicion de datos,
constitle un elemento chave para a transformacién da industria.

Neste sentido, a automatizacién contrible a unha maior calidade e pre-
cision das operaciéns, garante unha producién 24 horas/365 dias, reduce
custos, permite monitorar en tempo real o proceso de producion, realiza
un uso eficiente das enerxias e materias primas, aumenta a seguridade na
planta, mellora as condiciéns de traballo dos operarios, facilita unha pro-
ducioén flexible e escalable, e mesmo posibilita a reparacién instantanea e
remota de maquinaria e instalacions.

Deste modo, a automatizacién industrial avanzada, estreitamente
vinculada cos conceptos de fabricacion flexible, sensorizacién avanzada,
dispositivos ciberfisicos e as novas tendencias tecnoldxicas, converterase
a futuro nun elemento imprescindible para manter a competitividade e
garantir o crecemento e desenvolvemento das economias nun ambito
hiperconectado como o que se aveciia.

Esta realidade ter3, igualmente, o seu fiel reflexo no campo do emprego,
onde os titulados universitarios teran en Galicia novas e importantes
oportunidades laborais vinculadas a este ambito, tal e como constatan os
NOsos expertos.

O experto en automatizacion industrial debe ter

que lle permitan
optimizar a producién e conseguir satisfacer a demanda
crecente de bens en intervalos temporais cada vez mais
reducidos



EXPERTO EN BLOCKCHAIN

Este perfil € o responsable de desenvolver novas soluciéns,
usos e aplicacions baseados en tecnoloxia de blockchain
e de velar pola seguridade, transparencia e fiabilidade dos
procesos e das identidades implicados na aplicacién desta
tecnoloxia a calquera tipo de transaccion.

Segundo a consultora especializada Gartner, o blockchain
alcanzara unha
en 2030

O blockchain poderia xerar
ata 2028, segundo un informe do
Foro Econémico Mundial (Foro Econémico Mundial, Bain & Company)

IDC estima un
en blockchain de arredor do en 2022

Os expertos consultados neste estudo coinciden en que
do técnico,
experto ou especialista en blockchain

A Comisiéon Europea investira na
adquisicion de competencias dixitais avanzadas, entre elas
blockchain, ata 2027

Os modelos operativos e de negocio das organizaciéns cambiaran por
completo nos proximos anos grazas a tecnoloxia blockchain, que abrira a
posibilidade de xestionar calquera tipo de transaccién de bens ou servizos
entre ddas ou mais partes sen necesidade de terceiros, propiciando a
transicion da internet da informacion a internet do valor.

Unha das maiores vantaxes da tecnoloxia blockchain é que asegura a
integridade da informacioén, evitando que os datos poidan ser modificados
ou eliminados e garantindo a sUa confidencialidade e disponibilidade. Asi
mesmo, avala a inmutabilidade e transparencia das transaccidons da rede,
impedindo calquera posibilidade de fraude, conxestidn e perda de datos,
a vez que salvagarda totalmente a trazabilidade da informacién.

Malia que os seus inicios estan vinculados & banca, irrompera na practica
totalidade das industrias chave, como a medicina, os servizos xuridicos,
a alimentacién ou a enerxia, entre outros. Asi, por exemplo, a tecnoloxia
blockchain favorecera a trazabilidade da orixe xenética das enfermidades;
permitira xestionar identidades dixitais, executar contratos de forma
automatica e intelixente, amais de verificar a autoria e autenticidade de
calquera documento; posibilitard garantir a trazabilidade de calquera
produto alimentario e facilitara que as redes distribuidas de enerxia
compren ou vendan os seus excedentes en funcién das suas necesidades
en cada momento, prescindindo do control exercido polos intermediarios.
Ademais, a implantaciéon masiva da tecnoloxia 5G facilitara ou acceso a
moitas fontes de datos en tempo real, que poderan ser rexistradas en
plataformas blockchain para garantir a susinmutabilidade e trazabilidade.

Neste sentido, a Comisién Europea fixou como unha das sUas prioridades
o desenvolvemento desta tecnoloxia a través da creacidn da Asociacion
Europea de Blockchain (EBP) e do establecemento dunha Infraestrutura
Europea de Servizos de Blockchain (EBSI), que apoiard a prestacién de
servizos publicos dixitais transfronteirizos aos seus mais de 500 milléns
de cidadans.

De todo o anterior se infire que a medida que aumente o interese por crear
e desenvolver proxectos baseados en tecnoloxia blockchain, tamén o fara
a demanda de profesionais especializados neste ambito. Nese sentido, o
mercado laboral nacional e internacional xa mostra signos da importancia
gue o blockchain terd no futuro, situacién que tamén parecen apuntar os
Nosos expertos.

O perfil experto en blockchain sera a
no mercado do futuro en Espana, segundo a
opinién de mais de 150 directores de RR.HH. (EAE Business School)



TECNICO, EXPERTO OU

ESPECIALISTA EN CIBERSEGURIDADE

Responsable da proteccién dos activos de informacion da
organizacion e dispositivos electrénicos utilizados polos
traballadores. Encargase do deseio e implementacion da
estratexia contra ciberameazas, evitando que os activos de
informacion sexan comprometidos e garantindo a privacidade
e seguridade dos datos, asi como do proceso produtivo.

En Europa cifranse en os especialistas en
ciberseguridade que se necesitaran nos préximos anos e a
nivel mundial en (1SC)

A , O , @ crecente

e o cumprimento das
sitlan este perfil entre
os mais demandados dos préximos anos (peloitte)

Os ataques informaticos custanlle 8 economia mundial uns
A0 aNoO (Consello da UE)

Mais do dos sectores consultados neste estudo
consideran e apostan por un
incremento da sia demanda a futuro

A Cuarta Revolucion Industrial trae consigo un notable incremento do
nivel de dixitalizacion en todos os ambitos, ponendo a disposicidon das
empresas sistemas de producion interconectados tanto no que respecta
ao seu propio funcionamento como 3 sua relacidn con provedores e
clientes.

Non obstante, o aumento do nimero de dispositivos conectados de xeito
dixital supén asemade un aumento da cantidade de datos compartidos
€ un maior risco de que estes sexan obxecto de usurpacién por parte de
terceiros.

Como resposta a dita situacidon de vulnerabilidade, estase producindo
un auxe da seguridade relacionada cos sistemas de informacidon e
comunicacién e o seu contido. Nesta lifa e co foco posto na consecucion
nun mercado unico dixital, a UE vén de fortalecer a sUa estratexia de
ciberseguridade con novas medidas, como o reforzo da slUa axencia
de ciberseguridade, o establecemento dun réxime de certificacion da
ciberseguridade comun na UE e a rapida aplicacion da Directiva sobre
Seguridade das Redes e Sistemas de Informacion (Directiva SRI).

Asi mesmo, o mercado laboral a nivel internacional e nacional xa
mostran signos do potencial de emprego deste rol, que incluso se
podera incrementar nos proximos anos coa implantacion masiva do
5G, ao estenderse as amenazas e vulnerabilidades cibernéticas a outros
dispositivos de uso cotidan como os electrodomésticos, os vehiculos
auténomos, etc. Todo isto fai prever unha demanda relevante do rol de
técnico, experto ou especialista en ciberseguridade nos préximos anos en
Galicia.

Entidades como o oua
identifican
a ciberseguridade como unha profesion de futuro

O desenvolvemento tecnolodxico e a dixitalizacion
obrigaran as organizaciéns a considerar a



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN ECONOMIA
CIRCULAR

Responsable do desenvolvemento de modelos econémicos
que tenen como obxectivo optimizar, manter o valor e alongar
a vida Gtil dos recursos, asi como fomentar a eficiencia dos
sistemas produtivos mediante a transformacién e o reintegro
dos residuos no ciclo produtivo e a reduciéon dos insumos de
materias primas e enerxia.

Este rol é o encargado de promover a transicion do modelo
econdmico lineal ao modelo de economia circular sobre a base
dos seguintes principios: o residuo como recurso, o segundo
uso, a reutilizacién, a reparacion, a reciclaxe, a valorizacién, a
economia da funcionalidade, a enerxia de fontes renovables, a
eco-concepcion e a ecoloxia industrial e territorial.

A economia circular poderia xerar un beneficio de
na UE, o que supdon o dobre
que o actual modelo de economia lineal (eilen MacArthur Foundation)

A Estratexia Espanola de Economia Circular estima a
creacion de relacionados coa
reutilizacion de materiais e unha reducién do consumo de
materias primas do 30% para 2030 (Ministerio para a Transicién Ecoléxica
de Espafa)

o consultados neste estudo confian
na proxeccion de emprego a futuro deste rol

A economia circular é un novo paradigma econdmico estreitamente liga-
do ao concepto de sustentabilidade que xorde para facer fronte a insus-
tentable saturacién dos recursos e a incesante erosion do ambito provo-
cada polo actual modelo econdmico lineal. O seu obxectivo € manter na
economia durante o maior tempo posible o valor dos produtos, os mate-
riais e os recursos, a vez que se reduce ao minimo a xeracién de residuos.

Da sua man xorde a bioeconomia, un innovador enfoque que aplica os
principios da economia circular ao ambito dos recursos de orixe bioldxica
e que en combinacién con ela poderia evitar, segundo a Axencia Euro-
pea do Medio Ambiente (EEA), a sobreexplotacién dos recursos naturais
derivada da crecente demanda de alimentos, pensos, biomateriais e re-
cursos bioenerxéticos e contribuir a conservar por mais tempo o valor e a
funcionalidade dos produtos e materiais, evitando a xeracién de residuos
bioléxicos non reciclables.

A economia circular reduce a necesidade de dar entrada a novos materiais
nos procesos produtivos, asi como os posibles residuos asociados. Como
consecuencia, decrecen os residuos non biodegradables e minimizanse
as emisions de gases de efecto invernadoiro, contribuindo a unha maior
sustentabilidade ambiental. Adicionalmente, o aforro en custos de ma-
terias primas fomenta a reutilizacién e a reciclaxe, crea novos nichos de
negocio baseados na valorizaciéon de subprodutos e residuos, desenvolve
redes de loxistica inversa e favorece a devolucion dos detritos non recupe-
rables a natureza sen causar un impacto negativo no medio.

Coa adopcidn do modelo de economia circular prevese a xeracién nos
proximos 10 anos de arredor de 2 milléns de novos postos de traballo en
Europa. Nesta lina, a Estratexia Galega de Economia Circular 2018-2030
gue esta elaborando a Xunta de Galicia supdn a aposta de Galicia por este
novo paradigma, o que implicard novas oportunidades de xeracién de
emprego, das que o novo rol de experto en economia circular sera prota-
gonista.

A economia circular representa o
na actualidade, lonxe do 100% que se pretende
alcanzar en 2050 a nivel internacional, o cal mostra a
existencia dun
neste ambito (Circle Economy)



TECNICO, EXPERTO OU ESPE-
CIALISTA EN EXPERIENCIA DO
CLIENTE

Responsable de desenar e implementar estratexias de
interaccion co cliente co obxectivo de mellorar as suas
vivencias e xerar relacions mais profundas que contribuan
a fidelizalo e a incrementar a sua rendibilidade para o
negocio.

(@) das perdas de clientes a nivel global estan
estreitamente asociadas a unha

(NodoCX)
IDC prevé que o do que se vai investir a nivel global en

transformacion dixital sera en

Os consumidores cunha boa experiencia de cliente son
propensos a que aqueles con
experiencias negativas (Harvard Business Review)

A neste estudo
consideran que o rol de experto en experiencia do cliente
serd un rol prioritario a futuro en Galicia

O consideran
gue a experiencia do cliente sera a futuro un dos principais
aspectos de diferenciacion fronte 8 competencia (Gartner)

A hora de comprar, os clientes do futuro non esperardn unicamente
cubriren as suUas necesidades de consumo dun produto ou servizo,
sendén que buscaran unha experiencia auténtica, memorable, na que se
sintan protagonistas e que lles achegue valor engadido. Neste contexto,
a mellora da experiencia do cliente debera incidir directamente neses
aspectos, orientandose a atraccion e fidelizaciéon do cliente (engagement)
e ao establecemento de relacidéns duradeiras que xeren valor para a
organizacién a longo prazo.

Por outra parte, o auxe da tendencia de personalizacién dos produtos,
servizos e canles de venda obrigara as empresas a adecuar os seus
produtos e a optimizar as interaccions cos clientes de xeito individualizado.
Neste sentido, a experiencia do cliente debera situar este novo tipo de
consumidor informado, autébnomo na toma de decisiéns, multicanle e
interconectado coa empresa (cliente phygitall), como protagonista no
centro da sUa actividade.

A este propdsito contribuirdn as novas tecnoloxias, como a realidade
virtual e aumentada, que lles permitirdn aos clientes dende probar os
produtos que van adquirir ata desenalos ou personalizalos ao seu gusto,
antes mesmo de tomar a decision de compra; ou a internet das cousas
(loT), que favorecera a captacion de informacién para adaptar a oferta
as preferencias e os usos prioritarios dos consumidores e anticiparse as
necesidades de mantemento, contribuindo & prestacién de servizos
integrais e aumentando a fidelidade dos clientes cara a empresa.

En consecuencia, este rol preséntase como un dosroles con maior potencial
de emprego a futuro, sendo transversal & practica totalidade de sectores
da economia galega.

As marcas que ofrecen as mellores experiencias do cliente
logran mais
gue as que non o fan kemg)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN
FABRICACION ADITIVA

Responsable do desefio e fabricacién de prototipos, pezas,
componentes ou produtos finais a partir de modelos
tridimensionais, mediante a deposicién de capas de material
e a sUa posterior consolidacioén, asi como da xestién dos

materiais e tecnoloxias necesarios para a sua implementacion.

A fabricacion aditiva producira mais de
en pezas e produtos finais anualmente e uns
en total para 2030 (aBI Research)

A fabricacion aditiva, base dunha

, consegue un enorme aforro na fabricacion,
reduce a cantidade de material necesario, elimina os
custos de ensamblaxe e reduce os custos de transporte ao
eliminar a necesidade de desenar e fabricar as pezas en
puntos afastados do planeta (atica)

En 2030 boa parte dos

estaran formados por multiples
materiais ou conteran sistemas electréonicos embebidos, o
que permitirda un amplo abano de aplicaciéns Eisevier)

A fabricacion aditiva é considerada unha tendencia
relevante e unha posible fonte de emprego a futuro para

neste
estudo

Segundo un informe de Wohlers Associates, a industria
da impresion 3D alcanzara en 2024 un valor de

A fabricaciéon aditiva emerxe como unha das grandes tendencias que
cambiaran nun futuro préximo o mundo da industria pola sua capacidade
de responder con rapidez, adaptacion, flexibilidade e baixo custo as
crecentes e mais esixentes demandas dos procesos de fabricacion.

Esta tecnoloxia reduce ademais os procesos intermedios de fabricacion,
ofrece unha gran liberdade de deseno, aproveita o material sen xerar
apenas residuos, permite producir de xeito mais sustentable e responder
as crecentes demandas de personalizacién dos produtos.

A fabricacién aditiva, ao igual que as demais tecnoloxias da Industria 4.0,
debuxase como unha ferramenta chave para reforzar a competitividade
da industria europea.

Nesta lifa, a Comisiéon Europea definiu como unha das suUas prioridades
a 2027 o investimento no desenvolvemento e a promocién da fabricacion
aditiva en distintos sectores (medicina, alimentacion, téxtil, construcién,
automocion, etc.). Asi mesmo, o Parlamento Europeo aprobou recente-
mente a resolucion denominada 'A impresién 3D: un reto nos ambitos
da propiedade intelectual e a responsabilidade civil, que esta chamada a
converterse nun documento de referencia para o desenvolvemento dun
marco normativo para esta importante tecnoloxia.

Por todo isto, prevese un auxe desta tecnoloxia, que terd tamén o seu
impacto no mercado laboral galego dos préximos anos.

Clientes globais de

destacan que o emprego de estas tecnoloxias nas suas
respectivas organizaciéons supuxo a reduccién de tempos



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN INTELIXENCIA
ARTIFICIAL

Responsable do deseno, desenvolvemento, operacion

e mantemento de sistemas informaticos intelixentes,

gue recadan e interpretan datos da contorna para obter
informacion e procésana para finalmente actuar sobre a
devandita contorna ou comunicala aos usuarios. Os sistemas

de intelixencia artificial dispofien das seguintes capacidades:

aprendizaxe (a adquisicion de informacién e determinacioén
de regras ou padrdns para o uso da informacion),
razoamento (a obtencion de conclusidons aproximadas ou
definitivas baseandose no uso desas regras ou padrons) e
autocorreccion.

A intelixencia artificial movera
globalmente ata 2030 e
para 2035 (pwc)

Segundo a consultora Gartner crearanse
netos relacionados coa intelixencia artificial
ata 2025

Market Insights apunta que o de
software de intelixencia artificial alcanzara os

en 2025, crecendo a unha taxa interanual do
52,6%

A
neste estudo consideran este rol prioritario a futuro en
Galicia

O investimento publico e privado da Unién Europea en IA
incrementarase de xeito progresivo en

(Ministerio de
Ciencia, Innovacion e Universidades de Espana))

A intelixencia artificial (IA) € unha das tendencias cientifico-tecnoldxicas
que mais rapido esta medrando. Os seus avances estan transformando
o0 mundo e impactando completamente nos negocios, a sociedade e o
mercado laboral.

A intelixencia artificial permite que as maquinas, aplicando algoritmos de
aprendizaxe aos datos, poidan atopar padrons, predicir comportamentos
e optimizar escenarios, asi como aprender por reforzo mediante o
afinamento iterativo dos seus algoritmos. A sua exactitude no ambito do
reconecemento de imaxes e do procesamento da linguaxe natural é cada
vez maior, 0 que provoca que a intelixencia artificial estea cada vez mais
presente nun maior numero de ambitos e sectores.

A sUa aplicacion é chave para o diagndstico médico mellorado, a loita
contra a corrupcién, a fraude e a delincuencia, a habilitacién do vehiculo
auténomo, a atencidén virtual ao cliente, a supervision e monitorizacion
de procesos industriais, ou a democratizacidén do acceso a distintos
servizos (sociais, educativos, sanitarios, financeiros...), entre outros moitos
exemplos.

A Unién Europea aposta claramente por esta tecnoloxia e seguira
fomentando o investimento en IA nos proximos anos co obxectivo de
lograr a sua implantacién efectiva en todos os sectores da economia.
Asi, o 'European Coordinated Plan on Artificial Intelligence' prevé que o
investimento publico e privado nesta tecnoloxia se amplie ata alcanzar os
20 000 milléns de euros anuais durante a proxima década. Nesta mesma
lina, o Goberno espanol lanzou este mesmo ano a 'Estrategia Espafiola de
I+D+i en Inteligencia Artificial'.

A relevancia desta tendencia estda comezando a visibilizarse tamén
no mercado laboral. Non obstante, prevese que a eclosidn deste rol se
produza nos proximos anos.

Un proxectados
para 2030 en Espafa viran derivados da
(PwWCQ)



consultados neste informe confirman
o impacto de tendencias como a




TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN IOT

Responsable do deseno, configuracion, integracion e
mantemento de sistemas de interconexion dixital de
obxectos e persoas para a recollida e intercambio de
informacioén. Encargase de que o circuito de compofentes
electrénicos, software, sensores e conectividade de rede
gue constitue o sistema funcione de xeito auténomo

e intelixente, xerando informacioén util para a toma de
decisidns.

Estimase que habera de dispositivos
conectados a internet globalmente en 2030 (cisco)

O mercado global da IoT xerara uns ingresos de case
(GSMA Intelligence)

En Europa as tecnoloxias da loT suporan un equivalente
(A.T. Kearney)

Os sectores consultados neste estudo consideran
e apostan por un incremento da
demanda deste perfil profesional a futuro

Segundo a consultora Accenture, a loT podria contribuir en
mais de ao crecemento da economia
global ata 2030

O uso masivo da internet e o crecente numero de dispositivos conectados
estan a revolucionar o xeito no que interactuamos co mundo, convertendo
a internet das cousas na catalizadora de dita hiperconectividade.

A loT constitue un ambito de desenvolvemento tecnoldxico, econdmico e
laboral chave a futuro, na medida en que impactara de xeito decisivo na
creacién de escenarios intelixentes como as fogin cities, a smart home, a
smart energy, a smart health, o smarth farming ou o vehiculo conectado e
auténomo.Osservizosque emanendeles melloraranaeficiencia na xestion
dos recursos, asi como a nosa calidade de vida, xerando novos negocios
para o sector empresarial e relevantes oportunidades de emprego para os
profesionais especializados neste ambito.

A optimizacion de procesos, o mantemento preditivo, a supervisiéon
remota, a mellora dos sistemas en tempo real.. son sé algunhas das
achegas da loT, especialmente criticas para a competitividade do sector
industrial e estreitamente vinculadas & Industria 4.0. Esta contribucién
verase reforzada a futuro co desenvolvemento de sensores intelixentes
mais auténomos, tanto enerxética como computacionalmente, asi como
coa transicién cara a implantaciéon masiva de redes de baixo consumo de
potencia.

A nivel institucional, a Comisién Europea apostou claramente nos ultimos
anos por esta tecnoloxia adoptando unha serie de medidas politicas de
apoio para acelerar a adopcién da loT e liberar o seu potencial en Europa.
Asi, establecéronse obxectivos concretos de investigacion no programa
Horizonte 2020 en ambitos como a saude, as cidades intelixentes ou o
transporte e prevese, tal e como avanza o Ditame do Comité Econdmico
e Social Europeo sobre 'Confianza, privacidade e seguridade dos
consumidores e as empresas na internet das cousas', que esta aposta se
vexa reforzada co novo programa Horizonte Europa.

A loT permite avanzar cara a unha
do sistema urbano a través das

(Accenture e Ipsos)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN MATERIAIS
AVANZADOS

Responsable da investigacion, desenvolvemento,
procesamento, fabricacion e uso de materiais avanzados,
entendidos estes como materiais que mostran superiores
caracteristicas mecanicas de resistencia, dureza, tenacidade
e durabilidade en relacion cos materiais convencionais e
cuxa utilizacion permite obter un rendemento superior ou
innovador respecto destes.

Prevese que solamente o mercado global de materiais
intelixentes supere os en
2025, cunha CAGR do (Grand View Research)

A Unidén Europea aposta pola

, Xa que
son considerados unha das tecnoloxias facilitadoras chave
de liderado industrial (e Espariol)

Espana sitiuase como un dos
dun dos materiais avanzados con maior
potencial a futuro, o

Os sectores de
apostan de xeito decidido pola

Estimase que das innovaciéns tecnoloéxicas
de futuro dependeran, directa ou indirectamente, do
desenvolvemento de materiais avanzados (cepg)

Os materiais avanzados, mais resistentes e lixeiros que os materiais
convencionais, desempefian un papel chave na innovacién industrial, xa
gue contriblen a aumentar a produtividade, requiren menos recursos e
enerxia na sua fabricacién e aseguran a sustentabilidade durante todo
o ciclo de vida dos produtos que orixinan. Por iso, constitiuen unha parte
fundamental das innovaciéns orientadas a afrontar alguns dos principais
retos da sociedade actual e futura, como son o transporte limpo e
eficiente, a producion de enerxias renovables ou o desenvolvemento de
novas soluciéns no ambito da saude.

Estes materiais resultan indispensables para a competitividade industrial
e o desenvolvemento sustentable en toda unha ampla gama de sectores e
aplicacioéns. Asi, contribuen no sector das telecomunicacidns a aumentar
a velocidade de procesamento da informacion ou a fabricar sensores de
todo tipo; en automocidén, a conseguir materiais mais lixeiros e resistentes
e baterias eléctricas mais eficientes; en construcidén e enxeferia, a
desenvolver novos materiais construtivos mais liviAns e manexables;
en medicina e saude, a aplicar nanoparticulas para atacar obxectivos
especificos nun paciente, etc.

As estratexias e os programas de financiamento lanzados pola Unidén
Europea neste ambito nos ultimos anos constatan o papel chave que
se lles atrible aos materiais avanzados no desenvolvemento industrial
europeo. Esta aposta manterase a futuro e mesmo se reforzara, pois
dende as institucidns europeas xa se esta empezando a falar dos materiais
industriais mellorados a escala nanométrica como a préxima gran
revolucién industrial europea.

O potencial e o amplo campo de actuacidén dos materiais avanzados
convértenos nun dos ambitos punteiros de desenvolvemento tecnoldxico
e cientifico dos préoximos anos e, por ende, nunha fonte moi relevante de
emprego titulado universitario a futuro.

Os materiais avanzados son considerados un dos
Xa que presentan
que permiten dotar aos
produtos de funcionalidades antes imposibles (Future Industry

Congress)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN
NANOTECNOLOXIA

Responsable da investigacién, desenvolvemento e
manipulaciéon da materia a escala nanoscépica (de 1a 100
nandémetros) co fin de crear, controlar e transformar as suas
propiedades, dotandoa dunha maior resistencia, durabilidade
ou conducién. A nanotecnoloxia comprende os nanomateriais
(estruturas a nanoescala en forma non procesada), os
nanointermediarios (produtos maioritariamente quimicos que
integran nanoparticulas como parte dun sistema funcional)

e os produtos nanohabilitados (bens finais que incorporan

a nanotecnoloxia dentro do seu sistema como un valor
agregado).

Estimase que o mercado mundial de nanotecnoloxia
supere os (IGate

Research)

Os produtos que incorporan a nanotecnoloxia xeraran
un ,
gue contribuiria a creacién de

a nivel mundial (Comisién Europea)

A nanotecnoloxia
da

Unidén Europea (Fundacion Espafiola para a Ciencia e a Tecnoloxia)

En torno ao neste
estudo consideran que lles vai

como o cambio climatico, a reduccién de
emisiones de carbono ou o desenvolvemento de enerxias
renovables (Fundacién Espafiola para a Ciencia e a Tecnoloxia)

Ninguén dubida que a nanotecnoloxia € unha tecnoloxia estratéxica
de presente e de futuro nas economias avanzadas de todo o mundo.
Desempena un papel fundamental entre as tecnoloxias emerxentes e na
practica totalidade das industrias.

A sanidade, o sector da auga, a enerxia, as TIC, a alimentacidn, a cosmética
ou o sector téxtil son apenas alguns dos sectores onde xa achega
soluciéns disruptivas. Entre as aplicacions mais abraiantes destacan os
nanofiltros aplicados ao sector da auga, cos que a futuro seremos capaces
de eliminar deste ben escaso todo tipo de virus e substancias toxicas; as
nanobaterias no sector da enerxia, que nos permitiran comprar nun futuro
electrodomésticos con enerxia para toda a suUa vida util no momento da
compra; ou a hanocosmeética, que promete descifrar o segredo da eterna
xuventude.

Un dos campos onde maior potencial esta a mostrar a nanotecnoloxia é
a medicina, onde ofrece solucidons innovadoras para tratar enfermidades
complexas, como o cancro ou as afeccidns asociadas a vellez, e onde se
estan desenvolvendo innovacidns relevantes, como nanobots capaces
de viaxar polo torrente sanguineo para a liberacion de medicamentos,
nanobots desefados para cumprir ordes como impedir a achega de
sangue aos tumores para frear o seu crecemento, nanobots intelixentes
construtores e reparadores de tecidos e 6érganos vitais, etc.

Pola sua parte, a UE estda a fomentar avances cientificos e tecnoldxicos,
fundamentalmente no ambito dos nanomateriais, a través do programa
H2020,coobxectivodeacurtarafendaentreainvestigacibndenanomateriais
no laboratorio e a comercializacion de tecnoloxias innovadoras. Tratase
dun proceso chave, na medida en que os nanomateriais se enxergan
como a resposta a grandes retos da sociedade, como o coidado dunha
poboacién cada vez mais envellecida, a loita contra o cambio climatico,
0 uso mais eficiente dos recursos limitados ou o desenvolvemento do
transporte sustentable.

Por todo iso, e dado o potencial e crecemento esperado do mercado da
nanotecnoloxia, prevese un incremento progresivo nos vindeiros anos da
demanda de emprego dos profesionais especializados neste ambito.

Prevese que o mercado global da nanomedicina presente
unha CAGR do durante o periodo ,
alcanzando un valor de

(Infoholic Research)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN REALIDAD
ESTENDIDA

O técnico, experto ou especialista en realidade estendida

é o profesional responsable de crear experiencias dixitais
inmersivas mediante a simulacién da presenza do usuario no
ambito dixital (realidade virtual), a superposicion do mundo
dixital e real (realidade aumentada) e a combinacién de
ambas as duas (realidade mixta).

O mercado da realidade virtual e aumentada alcanzara uns
de euros a nivel mundial
para o ano 2025 (Goldman sachs)

A realidade virtual e a realidade aumentada posiciénanse

de futuro a nivel mundial (pwc)

A
dificulta a adopcién destas tecnoloxias nas empresas

(Capgemini Research Institute)

consultados no presente
estudo o rol do técnico, experto ou
especialista en realidade estendida

A implementacion da realidade virtual e aumentada nas
organizacions supon
da nun eda
nun (Capgemini Research Institute)

A realidade estendida posicidnase entre as tecnoloxias mais influentes e
de maior potencial futuro a nivel mundial. A progresiva reducién dos cus-
tos de producién, tanto do hardware coma do software, asi como a capa-
cidade de xerar experiencias cada vez mais inmersivas, estan resultando
chaves para que estas tecnoloxias expandan a sua area de influencia alén
da industria dos videoxogos ou do mercado dos simuladores (de voo, de
navegacion...) aos que se asociaban tradicionalmente.

A sanidade, a industria manufactureira, a publicidade, o turismo, o comer-
cio ou a educacioén son s6 alguns dos sectores que xa comezan a incluir
soluciéns baseadas na realidade virtual, aumentada e mixta no seu am-
bito de actividade, dando lugar a aplicaciéns diversas, entre as que des-
tacan a asistencia nas tarefas de mantemento e reparacidén en contextos
industriais, os adestramentos inmersivos no ambito educativo ou sanita-
rio, as recreacions de espazos ou activos de interese turistico ou as visua-
lizacidons de produtos en ambitos de e-commerce.

Ademais da progresiva penetracién nun gran niumero de sectores, o prin-
cipal reto a futuro destas tecnoloxias sera conseguir mais capas de inmer-
sién e avanzar cara ao incremento do sentido da presenza, é dicir, cara a
implicacién de todos os sentidos na experiencia inmersiva. Asi mesmo, é
previsible que nos préximos anos se produzan avances na integracion de
solucidns baseadas en intelixencia artificial en aplicaciéns de realidade
estendida, o que abrira todo un abanico de posibilidades, desenvolvendo
interfaces e avatares intelixentes, e dando lugar a experiencias mais per-
sonalizadas e inmersivas.

Hai datos que xa vaticinan o futuro prometedor desta tecnoloxia. En Espa-
Aa o numero de empresas dedicadas a realidade estendida creceu un 87%
nos ultimos dous anos. En Europa, IDC prognostica que por primeira vez
0 gasto empresarial en realidade estendida vai superar o gasto do consu-
midor, augurando asi mesmo que de aqui a 2022 se vai multiplicar por 21
o gasto efectuado por Europa Occidental nesta tecnoloxia.

Os beneficios e as aplicacidons sectoriais da realidade estendida son multi-
ples, isto converteraa necesariamente nunha tecnoloxia chave de futuro e
nun relevante nicho de emprego universitario nos préximos anos.

Segundo Goldman Sachs, os produtos de hardware
vinculados a realidade estendida (lentes de realidade
virtual, luvas de datos, sistemas de seguimento e
controladores...) xeraran uns
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TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN ROBOTICA

Responsable de desenar, desenvolver, construir, configurar,
testar e manter solucions robotizadas avanzadas, industriais
ou de servizos, mediante o uso de arquitectura de software e
harware e algoritmos de intelixencia artificial.

O mercado global de robética alcanzara os
de ddlares en (The Boston Consulting)

A robética crecera globalmente a un ritmo do
ata o0 2025 (Market Watch)

Espaﬁa sitlase como a en
robdtica (Asociacion Espafiola de Robdtica e Automatizacion)

Todos os sectores consultados neste estudo consideran
gue a robédtica sera fundamental en Galicia e apostan
por un

A UE é unha potencia no campo da robética e
en particular en sectores
como o transporte, a asistencia sanitaria e a fabricaciéon

(Comisién Europea)

O mundo da tecnoloxia avanza a pasos de xigante e as industrias afananse
por manterse actualizadas e aplicar os avances que contribdan a facer
mais eficientes os seus procesos produtivos. Neste aspecto, a robdtica é
chave.

No ambito industrial, os robots traballan cunha grande estabilidade,
precision, velocidade e taxas de erro infimas. Poden desenvolver calquera
tipo de tarefas sen importar o rutineiras ou penosas que sexan, adaptarse
facilmente a distintos tipos de traballo, 3 vez que a suUa implantacion
reduce os custos e mellora a produtividade.

Xa no ambito mais social ou asistencial, a evolucién no desenvolvemento
destatecnoloxiaestd permitidodotarosrobotsdeintelixenciaehabilidades
de percepciéon e entendemento que os habilita para realizar manipulaciéns
complexas e traballar en distintos ambientes, presentdandose como unha
posible alternativa a cirurxia sanitaria ou unha solucién viable fronte a
problemas como o progresivo envellecemento da poboacion.

No ambito dos servizos, a eficiencia operativa e a optimizacién de
custos e procesos a que da lugar a robdtica estd facendo que evolucione
rapidamente cara a multiples ambitos de actividade: agricultura, finanzas,
loxistica e transporte, educacién, asistencial, etc.

Segundo a Comision Europea, a robdtica € un campo en rapido
desenvolvemento en Europa, cun alto potencial para apoiar o crecemento,
a creacion de postos de traballo e a solucién dos retos sociais.

A importancia da actividade profesional relacionada coa robdtica non é sé
actual,sendén que se vera incrementada enormemente na préoxima década
polas propias necesidades do mercado, o que abrira un horizonte cheo de
oportunidades para os profesionais especializados nesta tecnoloxia.

The Boston Consulting Group prognostica unha mellora
da produtividade de ata o impulsada pola



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN SISTEMAS
AEREOS NON TRIPULADOS

Experto no deseino, configuracion e operacion de sistemas
aéreos non tripulados que permiten responder a necesidades
especificas da sociedade e a industria (urxencias, monitoraxe
de obras ou cultivos, inspeccidon de estruturas, cartografia,
vixilancia forestal, etc.) a través diferentes tecnoloxias, como

a vision artificial, a xeolocalizacion, e o control e captura de
datos, entre outras.

Espérase que o mercado global de sistemas aéreos non

tripulados, valorado nuns en 2018,
medre a unha taxa de crecemento anual composta de mais
do (Markets and Markets)

En Europa, o volumen de negocio dos drons superara os
en 2035, e os
, 0 que levara asociada unha importante
creacion de (SESAR Joint UnderTaking)

Estimase que
de negocio e crearan
en Espa Nna no 2035 (SESAR Joint UnderTaking)

claramente
de técnico, experto ou
especialista en sistemas aéreos non tripulados a futuro en
Galicia

O mercado dos sistemas aéreos non tripulados esta evolucionando alén
da sua orixe militar, convertendo os UAS (sistemas aéreos non tripulados,
polas suas siglas en inglés) en ferramentas chave para as organizaciéns e
nunha fonte importante de oportunidades de negocio. Neste sentido, son
cada vez mais as organizacions que estan descubrindo o seu potencial e
aproveitando as suas multiples aplicaciéons para optimizar a sua activida-
de e ser mais competitivos.

As melloras na eficiencia destes sistemas estan xeralizando o seu uso en
numerososambitosesectores,talescomonosectorpublico (especialmente
nas areas de mobilidade, urbanismo ou medio), a seguridade (Policia,
Exército e Garda Civil ), as urxencias (lumes, busca e salvamento, etc.), a
agricultura, a enxeneria civil e a loxistica, entre outros moitos.

A demanda de UAS xa esta mostrando un incremento substancial a nivel
nacional, onde, segundo a Axencia Estatal de Seguridade Aérea (AESA),
existen mais de 3 500 empresas e operadores independentes que utilizan
esta tecnoloxia nas sUas operacions.

Nesta lina, o Ministerio de Fomento do Goberno de Espana elaborou
o 'Plan Estratéxico para o desenvolvemento do sector civil dos drons
2018-2021, que pretende impulsar este sector con vistas a convertelo en
referente internacional. Pola sla banda, a Unién Europea estd actualmente
desenvolvendo a lei que regulara a partir de 2022 as operacidns de UAS en
Europa, asi como o rexistro de operadores de avidns non tripulados e de
avions non tripulados certificados.

A nivel rexional, a Xunta tamén aposta claramente por este sector a través
do proxecto 'Civil UAVs Initiative', que pretende impulsar o Polo Tecnoldxico
e Industrial de Rozas, focalizado no desenvolvemento de sistemas aéreos
non tripulados no ambito civil e a mellora das prestacidns de servizos
publicos mediante o uso de UAS.

En consecuencia, a aposta empresarial e institucional por este sector fai
prever a necesidade a futuro de perfis profesionais especializados neste
ambito, que ademais seran unha peza chave para continuar co avance
tecnoldxico e a innovacién no sector.

Estimase que en Europa habera unha
relacionados cos drons en e
(SESAR Joint UnderTaking)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN SISTEMAS DE
TEMPO REAL

Responsable de desefar e desenvolver aplicacions e sistemas
informaticos que monitoricen, analicen e respondan, dentro
duns limites temporais predefinidos, aos estimulos que
distintos tipos de dispositivos captan do ambito, co fin de
mantelos baixo control mediante unha reiterada interaccion
CO mesmo.

Espérase que o mercado global do software para sistemas
embebidos creza ata os mais de
en 2024 (Global Market Insights)

No ano 2022, Europa tendra o
de sistemas embebidos operados mediante
sistemas de tempo real (research and Markets)

O de sistemas automaticos

de control en Europa utilizan sistemas operativos en
tempo real ou sistemas operativos con capacidade de
planificacidon de tarefas (aspencore)

Os sectores de TIC e aeronautica apostan claramente polo
de este perfil profesional a
futuro en Galicia

Das novas tecnoloxias que brindan a
, a Xxestion en tempo real é a que maior impacto
econdmico tera para a industria a curto prazo (Metalindustria)

Nun contexto de crecente dixitalizacién, no que as organizaciéns estan
experimentando unha sofisticacién da sua actividade, espérase que os
sistemas de tempo real constitUan unha ferramenta esencial para a go-
bernanza e a xestion eficiente do elevado volume de tarefas complexas
que levar a cabo.

Estes sistemas conforman unha tecnoloxia fundamental non sé no ambi-
to produtivo (Industria 4.0), sendn tamén no dambito publico (cidades inte-
lixentes, smart grids, etc.), xa que a gran maioria dos sistemas embebidos
gue conforman os dispositivos |oT son a sUa vez sistemas de tempo real.

Entre as numerosas vantaxes destes sistemas destacan o aumento da efi-
ciencia e a rapidez coa que executan as operacioéns, grazas a sUa capa-
cidade para subdividir as distintas tarefas e programar a sua realizacion
unicamente no momento no que son requiridas. Asi mesmo, os sistemas
de tempo real poden estar constantemente activos e realizar de xeito au-
tomatico as suas tarefas nos periodos de tempo preestablecidos.

Estas caracteristicas fan dos sistemas de tempo real un ambito que ofrece
un amplo abano de oportunidades a futuro para a incorporacién doutras
tecnoloxias como a intelixencia artificial. Neste caso, a integracién da ca-
pacidade de aprendizaxe poderia dar como resultado unha programacion
de tarefas autdmatica e intelixente que se adecue en cada momento a
necesidades especificas, por exemplo, nos vehiculos autbnomos.

En consecuencia, os sistemas de tempo real presentan un gran potencial
a futuro e, na medida en que se vaian incorporando a mais sectores de
actividade e integrandose con outras tecnoloxias, a demanda de profesio-
nais especializados neste ambito incrementarase de xeito moi importan-
te.

Os aumentan de xeito
exponencial a eficiencia das organizaciéns grazas a sua
capacidade para



Avogado tecnoldxico
Biotecnodlogo de alimentos
Desenador de 6rganos e tecidos

Técnico, experto ou especialista en construcion
sustentable

Técnico, experto ou especialista en cronicidade e
- novos modelos de atencion

Técnico, experto ou especialista en e-health

Técnico, experto ou especialista en goberno
dixital

Técnico, experto ou especialista en innovacion
educativa

Ro L E s Técnico, experto ou especialista en sistemas
alternativos de propulsion
E s I E C I F I C o s Técnico, experto ou especialista en smart grids
Técnico, experto ou especialista en téxtiles

intelixentes

Técnico, experto ou especialista en tratamento
avanzado de augas

Nas seguintes paxinas recdllense as definicidns e xustificaciéns dos roles
especificos. Non obstante, resérvase de momento a publicacién doutra
informacion de interese como son as competencias persoais e técnicas e
os ambitos de conecemento. Xendmico

Técnico, experto ou especialista en vehiculos
autéonomos



AVOGADO TECNOLOXICO

Experto ou especialista responsable do asesoramento a
individuos e organizaciéns en materia do impacto xuridico do
uso das novas tecnoloxias, normativa de aplicaciéon e limites
regulamentarios, asi como da proteccion dos seus intereses
no ambito tecnoldxico e dixital.

Este profesional terd unha dobre funcion: preventiva, para
evitar que un mal uso da tecnoloxia xere danos as persoas

e empresas que as usan; e litixiosa, de defensa dos seus
dereitos cando se vexan prexudicados polo mal uso que outros
fagan dela.

Cada vez son mais as empresas, despachos profesionais e
entidades publicas que demandan

no asesoramento para a implantacién ou o desenvolve-
mento das e resolucién dos multiples
problemas xuridicos que o seu uso suscita (expansion)

En Espana, o prevé que o exercicio da
avogacia tera un futuro marcado pola aplicacién das novas
tecnoloxias (Finnovating)

Os profesionais do sector TIC consultados neste estudo
consideran

, destacando a sua vision holistica
e transversal das TIC e o seu papel no ambito do cumpri-
mento normativo

O profundo cambio que o dereito esta experimentando
como consecuencia das novas tecnoloxias preséntalle

(Universidade de Deusto)

As novas tecnoloxias e as chamadas tecnoloxias da comunicacién e
da informacién estan revolucionando a nosa sociedade, as relaciéns
interpersoais, a nosa forma de entender o mundo e, por extensién, tamén
o Dereito.

O seu impacto, implementacion e rapida e constante evolucidn suponen
un importante cambio de paradigma do ecosistema xuridico propiciando
o xurdimento do que se denominou o Dereito das novas tecnoloxias.

Esta nova rama das ciencias xuridicas regula distintos aspectos, como
a proteccion da propiedade intelectual en ambitos dixitais, o comercio
electrénico, o dereito do entretemento, as novas tecnoloxias nas relaciéns
laborais, a proteccidn de datos e a privacidade das comunicacidons ou os
delitos tecnoldxicos, entre outros. Asi mesmo, prevese que nos proximos
anos a xeneralizacidén das novas tecnoloxias como a intelixencia artificial,
a robédtica, o blockchain ou a conducién auténoma susciten novos desa-
fios e relevantes retos xuridicos no ambito legal.

Nesta lina, dende as institucidons europeas xa se estan comezando a
desenvolver normas de seguridade, éticas e legais que regulen estes
importantes avances, pero sen dubida isto non serd mais que o comezo
dunha longa carreira de fondo.

O Dereito das novas tecnoloxias configurase, asi, como unha area de
especializacion xuridica de gran potencial e desenvolvemento a futuro
e, por ende, un ambito claro de demanda de emprego universitario nos
proximos anos.

As novas aplicacions derivadas da innovacion
tecnoléxica no marco da , @ hecesidade de
asesoramiento en relacién cos

dos dereitos das companias e individuos no
ciberespazo constituiran os factores chave para o impulso
do avogado tecnoloxico (peloitte)



BIOTECNOLOGO DE ALIMENTOS

Responsable de producir ou modificar alimentos, mellorar as
especies animais ou vexetais das que provenen, ou desenvol-
ver 0s microorganismos que intervenen na sua elaboracion
co fin de mellorar as stias propiedades e funcionalidades,
utilizando técnicas e procesos baseados en organismos vivos
OU Nas suas substancias. Este profesional achega tamén valor
a cadea alimentaria participando nos procesos de control e
seguridade, conservacion e envasado dos alimentos.

O mercado biotecnoléxico mundial alcanzara os
, cunha CAGR do 9.9% (clobal

Market Insights)

A Organizacién das Naciéns Unidas para a Alimentacion
e a Agricultura (FAO) e a Organizaciéon Mundial da
Saude (OMS) coinciden no valor da biotecnoloxia

para

Espana é o pais
, producindo o 95% do total da Unién
Eu ropea (Fundacién Antama)

Expertos dos sectores de agroalimentacion e de mar-
industria destacan a nos
préximos anos para Galicia

As previsions relativas ao crecemento de poboacién
mundial para 2050 suporan un na
demanda de (FAO)

A produciéon global de alimentos verase afectada a futuro por duas
situacions relevantes. Por un lado, as dificultades de abastecer a unha
poboacién mundial que se agarda que alcance os 10 000 milléns de
persoas en 2050, e os novos habitos de consumo das xeracidns vindeiras,
qgue demandaran produtos mais saudables, sustentables e naturais.

Esta casuistica requirird non sé mellorar a variedade e o rendemento dos
cultivos, senén tamén garantir a eficiencia dos recursos de producion
agricola e marina, salvagardando por riba de todo o medio.

Neste sentido, as autoridades gobernamentais atoparon na biotecnoloxia
o aliado idéneo para dar resposta a estes desafios de futuro, xa que esta
tecnoloxia permite incrementar a produtividade dos alimentos mediante
a mellora xenética dos produtos e habilita a producién de alimentos cun
valor nutricional mellorado e resistentes a agresidons externas.

Asi, a Comisidon Europa definiu, para o periodo 2018-2030, unha nova
Estratexia de Bioeconomia co obxectivo de mellorar e incrementar o uso
sustentable dos recursos alimentarios, entre outras cousas, para enfrontar
os retos mundiais e locais, como o cambio climatico e o desenvolvemento
sustentable. Do mesmo xeito, prevese seguir financiando, a través do
novo programa Horizonte Europa, proxectos que estean & vangarda da
biotecnoloxia e o sector agroalimentario.

Na mesma lifa, a ONU estableceu como un dos seus obxectivos priori-
tarios a 2030 asegurar a sustentabilidade dos sistemas de producién de
alimentos e aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten a produ-
tividade e a producion.

Por todo iso, o auxe do sector biotecnoldxico e as necesidades derivadas
da alimentacion a futuro confluirdn nos préximos anos e impulsaran
o desenvolvemento do sector alimentario, & vez que abrirdn novas
oportunidades de emprego para os titulados universitarios.

A degradacioén da terra, a disminucioén da fertilidade
do solo, o uso insustentable da auga, a sobrepesca
e a degradacién do medio marino
para suministrar
alimentos onv)



O auxe do sector
biotecnoldxico e as
demandas derivadas da
alimentacion do futuro

confluiran nos préximos
anos e impulsaran
de xeito decidido o
desenvolvemento do
sector alimentario




DESENADOR DE ORGA-
NOS E TECIDOS

Responsable do deseino e creacion de estruturas bioléxicas
como 0sos, cartilaxes, érganos ou tecidos humanos a partir de
células nai ou células susceptibles de ser reprogramadas con
tales fins, mediante técnicas de fabricaciéon avanzada, tales
como técnicas de inxeccidn de células en tecidos/6rganos
descelularizados ou inclusion de células en estadas, entre
outras, para ser implantadas en pacientes ou animais ou

ben para a experimentacion e investigacion relacionada con
patoloxias médicas ou veterinarias.

Estimase que o valor de mercado global de érganos
artificiais alcance os
, cunha taxa de (Mordor

intelligence)

Aproximadamente, o

entre os 10 e 12 anos,
0 gue xera unha grande necesidade de investigar novas
formas de reducir ou eliminar o rexeitamento de érganos

médico interactivo)

para recibir un trasplante en 2018 foi
de na Unién Europea e de
(ONT)

Os sectores de polo
rol do desenador de 6rganos e tecidos a futuro en Galicia

a espera dun trasplante na
Unidén Europea (onT)

O aumento da esperanza de vida e das sUas patoloxias asociadas, asi como
o incremento das discapacidades organicas e as amputaciéons ligadas
aos accidentes de trafico, aumentaron considerablemente o nidmero de
persoas que esperan un transplante de érganos na Unién Europea. Non
obstante, estimase que, co sistema actual baseado na doazdén, sé o 10%
dos pacientes en listas de espera podera recibir o 6rgano que necesita.

Malia isto, a actual escaseza na oferta de 6rganos e tecidos pode ser
solventada mediante odeseno efabricacién de érganosetecidos artificiais,
que replican as funcidns dos orixinais e evitan os grandes problemas
ligados na actualidade aos transplantes, como son os rexeitamentos
debido 34 falta de compatibilidade.

O deseno de 6rganos artificiais superou hoxe as suas expectativas iniciais,
centradas nun uso temporal e na mera realizacién de funcidns basicas. Asi,
na actualidade, xa se utilizan experimentalmente érganos en miniatura
para experimentacion e investigacion e para o desenvolvemento de novas
terapias.

Nesta lifna, o European Research Council, no ultimo periodo de
programacion, financiou varios proxectos relacionados co desefno de
oérganos e tecidos en Espana. Pola sua banda, o Ministerio de Sanidade,
Consumo e Benestar Social de Espana formulou o 'Plan Estratéxico en
Doazén e Transplantes de Organos 2018-2022', co que prevé fomentar a
colaboracién interdisciplinar no desenvolvemento de érganos e tecidos
sintéticos.

Como consecuencia, abrese un nicho de oportunidade laboral no campo
dodesenodedrganosetecidos que, previsiblemente,seguirdaumentando
Nnos proxXimos anos e xerara novas oportunidades de emprego tamén para
0s universitarios galegos.

En Galicia, territorio pioneiro en trasplantes, os novos
métodos de desenvolvemento de érganos preséntanse
como unha



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN CONSTRUCION
SUSTENTABLE

Responsable de desenar, proxectar e supervisar a construcion,
a rehabilitacion e o mantemento de proxectos de edificacion
e obra civil eficientes e respectuosos co medio dende

un punto de vista dos materiais, os procesos e as enerxias
empregadas, pero tamén dende unha perspectiva econémica
e social.

Segundo a Organizacién Internacional do Traballo, a
construcion de novos edificios respectuosos co ambiente
xerara mais de ,
sendo a construcioén sustentable o segundo sector de
maior crecemento en empregos “verdes” nas proximas
décadas (o

A adopcion de medidas para a rehabilitacion de edificios
dende o punto de vista sustentable poderia suponer a
creacion de (UGT)

O cumprimento dos obxectivos de transicion enerxética
e descarbonizacion do Acordo de Paris da Convenciéon de
Nacidns Unidas a 2050, esixira un
no campo da
rehabilitacion de edificios e o
(Monitor DTT)

A construcién sustentable presenta un potencial de
de ata un en 2050 (ucT)

A construcién sustentable é un dos piares da sociedade do futuro, que
comporta beneficios no ambito ambiental, social e econdmico. No
plano ambiental, o impacto da construcion sustentable maniféstase na
reducidon de emisidns de gases de efecto invernadoiro, a minimizacién da
dependencia de recursos naturais, a mellora da calidade do aire e da auga,
a reducion de residuos e a promocién do uso de materiais sustentables e
con ciclos de vida circulares. Pola sua parte, no plano social, promove a
creacién de espazos saudables, confortables e esteticamente agradables.
No eido econdmico, o impacto positivo xérase en termos do valor das
propiedades e a eficiencia do gasto e do consumo de recursos ao longo
da vida util das edificacidns sustentables.

Existen distintos pactos e iniciativas a nivel internacional que instan ao
fomento da construcién sustentable. Tal é o caso do Acordo de Paris
contra o cambio climatico, que establece medidas para a reducién das
emisidns de gases de efecto invernadoiro, ou a 'Axenda 2030 de Nacidéns
Unidas para o Desenvolvemento Sustentable' xunto aos seus Obxectivos
de Desenvolvemento Sustentable (ODS).

Pola sua parte, Espana aliflase con estas iniciativas a través de diversas
actuacions, como por exemplo, a 'Axenda Urbana Espanola', que busca
a sustentabilidade nas politicas de desenvolvemento urbano. No caso
de Galicia, o goberno autondmico impulsou preto de 20 politicas e
iniciativas coas que se compromete a implantacién da 'Axenda 2030 de
Desenvolvemento Sustentable. No ambito que nos ocupa, o goberno
galego prevé, por exemplo, destinar 25 milléns de euros ata o ano 2020
para a rehabilitacidn enerxética de vivendas.

A sustentabilidade do planeta é vital para a sociedade do futuro e a
construciéon un ambito de actuacién chave. O impacto da sustentabilidade
na construcidn xerara a creacidon de novos empregos vinculados
directamente a construcidon de novas infraestruturas e equipamentos
sustentables, a través do uso de novos materiais e sistemas enerxéticos
eficientes. Entre estos empregos, destacaran tamén aqueles vinculados
ao sector da madeira galego, dadas as caracteristicas de sustentabilidade,
eficiencia e aforro que comporta este material frente a outros.

Por todo o exposto e considerando o longo camifio que queda por perco-
rrer, a construciéon sustentable ten un importante potencial para a crea-
cién de emprego a futuro.

A partir do ano 2021, todas as edificacions de obra nova ou
rehabilitacions na Unién Europea deberan ser

(Parlamento Europeo)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN CRONICIDADE E
NOVOS MODELOS DE ATENCION

Responsable de deseinar e xestionar plans individuais de
atencion para perfis de pacientes xeriatricos e crénicos,
asi como de coordinar o conxunto de profesionais da saude
implicados no proceso. Son actividades fundamentais

no seu desempeno a promocidn da saude e o deseno

e desenvolvemento de servizos e modelos de atencion
centrados na autonomia e o autocoidado do paciente.

A OMS estableceu como obxectivo
por enfermidades créonicas
para o ano 2025 (oms)

As enfermidades crénicas suponen preto do
en Espana (salud biario)

Caseo de 15 anos ou mais en Galicia
considera que sufre algunha enfermidade ou

crénico, segundo datos da Enquisa Nacional de
Saude

O rol de experto en cronicidade e novos modelos de
atencion foi sinalado como a futuro polos
expertos participantes na mesa sectorial dos sectores de
saude e benestar social

En 2033 mais do espanola pertencera
a , convertindoa na mais envellecida do
planeta (pwc)

O aumento da esperanza de vida e a xeneralizacién de estilos de vida
pouco saudables dende idades temperas converteron as enfermidades
crénicas no padrén epidemioléxico mundial dominante. En paralelo, o
numero de pacientes créonicos que presentan sindromes xeriatricas (como
a deterioracidon cognitiva ou a sindrome de inmobilidade), aumentou
de xeito moi significativo nos ultimos anos. As patoloxias crénicas
supofen un grande impacto na vida dos pacientes e do seu ambito, asi
como un custo sanitario e social moi elevado. Ademais, determinadas
enfermidades crénicas como a diabete, a hipertensién, o cancro ou a
artrite son responsables dun 70% da mortalidade no mundo, segundo a
Organizacion Mundial da Saude, constituindo a reducidén desta porcentaxe
un dos principais retos da sociedade.

Esta entidade publicou recentemente unha estratexia sobre
envellecemento e saude 'Accion multisectorial para un envellecemento
saudable baseado no ciclo de vida',onde resalta a necesidade de promover
un envellecemento saudable da poboacién e de adaptar os sistemas de
salde as caracteristicas das persoas maiores que presentan, ademais,
situacions de cronicidade.

Pola sua parte, Galicia, que dispdén dunha das taxas de cronicidade
mais altas do Estado, conta coa sUa propia estratexia para a atencién de
persoas en situacion de cronicidade, elaborada polo Sergas, que promove
a coordinacién entre os distintos profesionais que atenden ao paciente
cronico e a implicacion do paciente no seu plan individualizado de
atencioén integral.

Adicionalmente, e vinculada con estas patoloxias, existe unha tendencia
crecente cara a atencion personalizada, continuada e coordinada entre os
distintos servizos sanitarios para mellorar a atencién ao paciente. Mentres,
en paralelo, promodvese o rol dominante do paciente no coidado da sua
propia saude e tratamento, mantendo a sua autonomia vital, inclusive
durante a vellez.

Ante este contexto, a atencién & cronicidade, a promocién da saude e o
fomento da autonomia persoal dos pacientes preséntanse como unha
prioridade para a nosa sociedade e un importante nicho de emprego
futuro para os profesionais do ambito sociosanitario galego.

Os custos asociados as enfermidades crénicas supofen ata
un nas economias nacionais (sergas)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN E-HEALTH

Responsable do deseino, implementacion e xestiéon de
soluciéons de e-health que, baseadas no uso da tecnoloxia,
buscan mellorar a eficacia e eficiencia das actuacidons
relacionadas coa prevencion, o diagndstico, o tratamento,
o seguimento e a xestion da saude, aforrandolle custos

ao sistema. O e-health engloba produtos e servizos de
telemedicina, o big data, o m-health, a gamificacion, os
dispositivos wearables ou os sistemas de apoio a decision
clinica (CDS), entre outros.

En 2025, o nUmero de a nivel mundial
superara ao numero de consultas presenciais (centro Médico da

Universidade de Rochester)

Global Market Insights prevé que o crecemento do
mercado global de e-health aumentara unha taxa anual
composta do

A telemedicina poderia evitar 36,8 millédns de visitas ao ano
aos centros de atencidén primaria e suporialle un

ao sistema de saude
espanol anualmente (interempresas)

Os expertos consultados do sector saude consideran

gue o uso da telemedicina contribuira ao crecemento do
emprego no sector a futuro. Nesta lifa, o Servizo Galego
de Saude aposta, a través do , polo
desenvolvemento de recursos de caracter tecnoldéxico para
optimizar a prestacion de servizos

Prevese que o mercado mundial de saude dixital, incluindo
os wearables, os sensores intelixentes sanitarios, o
m-health e a telemedicina, superen os

(Global Market Insights)

O envellecemento masivo da poboacidon, a maior incidencia das
enfermidades crénicas e o incremento dos custos sanitarios estan
impulsando o sector saude a buscar novas soluciéns para lograr un
rendemento sustentable do sistema. Asi, o desenvolvemento tecnoldxico
e a transformacioén dixital mostran un gran potencial que permitira atopar
o equilibrio 6ptimo entre seguridade, rendemento e control financeiro,
revolucionando o modo en que as institucidons médicas interactlan cos
pacientes.

Unha das principais tendencias que estan impulsando a transformacioén
dixital é o e-health, cuxo desenvolvemento contribuira a satisfacer as de-
mandas de racionalizacién e eficiencia que a sanidade global requirira a
medio e longo prazo. Asi mesmo, o e-health ofrece grandes beneficios,
tanto no diagndstico e tratamento de pacientes mediante as distintas
solucidéns tecnoléxicas que ofrece (wearables, sensores intelixentes, etc.)
como na xestién asistencial, baseada nunha atencidén sanitaria mais axil e
eficaz.

No horizonte temporal 2030, espérase que o e-health promova novos e
innovadores medios tecnoldxicos como sensores, camaras e dispositivos
de escaneado robodtico, quiréfanos hibridos ou intelixentes, chips de
tecnoloxia RFID implantados na pel para medir os signos vitais, sistemas
de xestién automatizada ou pastillas dixitais. Estas novas tecnoloxias
ofreceran capacidade de seguimento e control dos pacientes a partir da
sUa monitoraxe e permitiran mellorar a sua autonomia e calidade de vida.

A aposta da Unidn Europea polo e-health é clara e maniféstase a través
de multiples mecanismos (programas de financiamento, lexislacion, des-
envolvemento de estruturas de cooperacidn, etc.). Neste sentido, a recen-
te comunicacion da Comision relativa a consecucion da transformacion
dixital da sanidade e os servizos asistenciais no Mercado Unico Dixital,
a capacitacion dos cidadans e a creacion dunha sociedade mais sauda-
ble, adianta xa os posibles ambitos de actuacion da Unidn Europea neste
campo nos proximos anos.

O e-health é unha tendencia global con impacto local, da que Galicia non
quedara a marxe. Neste contexto, o rol de técnico, experto ou especialista
en e-health serd basico para lograr a plena transformacién dixital do
modelo de atencidn e asistencia sanitaria, e estar a vangarda na busca de
novas soluciéns dixitais que optimicen constantemente o sistema.

A OCDE recomenda o uso das tecnoloxias dixitais co
obxectivo de



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN
GOBERNO DIXITAL

Responsable de impulsar, desenar e xestionar iniciativas
innovadoras e transformadoras do modelo de prestacion
de servizos publicos a través do uso das novas tecnoloxias.
A suUa actividade comprende a dixitalizacion dos servizos, as
infraestruturas tecnoldxicas, a gobernanza e os procesos, e
ten como obxectivo forxar novos niveis de empoderamento,
benestar e confianza da cidadania e outros axentes, a través
do desenvolvemento dunha administracion publica cada vez
mais proxima e intelixente.

O informe 'United Nations e-Government 2018’ situa a

e na10° dos
paises europeos no seu indice de desenvolvemento do
goberno dixital (onu)

A dixitalizacion é a das
administracions publicas espanolas, por enriba
de cuestidons como o financiamento do contexto
socioeconémico (Observatorio Vodafone de la Empresa)

A dixitalizacién do goberno poderia xerar mais de
anualmente en todo o mundo (Mckinsey
Global Institute)

Os expertos do sector publico galego consultados
consideran ao como un rol
prioritario a futuro en Galicia

A é uno dos
principales obstaculos para a transformacion dixital na
Administracion publica (cartner)

O uso das novas tecnoloxias esta revolucionando o modo en que as ad-
ministracions publicas interactuan coa cidadania, as empresas e outros
axentes. Ademais, a necesidade dos gobernos de axilizar, flexibilizar e op-
timizar os procesos e actividades do sistema publico, asi como a esixencia
cidada en termos de transparencia e responsabilidade, implica a necesi-
dade dos gobernos de abordar senllos procesos de transformacion dixital
para afrontar os desafios actuais e futuros da sociedade.

Neste contexto, as administraciéons publicas deben facilitarlles aos seus
interlocutores a interaccion co sector publico a través de medios e canles
dixitais. Non obstante, malia os grandes avances dos ultimos anos e os
compromisos existentes a nivel europeo e estatal, entre os que destaca
a Declaracién de Tallin de Administracion Electrénica, a evolucion a futu-
ro debera ser notable canto a accesibilidade, seguridade, transparencia,
confianza dixital e interoperabilidade dos servizos publicos.

Neste sentido, son moitas as novas tecnoloxias que poden axudarlles as
administracions publicas a responder a estes importantes retos: a tecno-
loxia cloud, a IoT, o blockchain, o big data e analitica, as soluciéns Robotic
Process Automation (RPA) ou os chatbots, son apenas alguns exemplos.

Por outra banda, no contexto nacional e galego existe un amplo elenco
de nova normativa e estratexias publicas orientadas a avanzar neste pro-
ceso de transformacién dixital do sector publico. A nivel Galicia, destacan
os diversos plans smart cities que xa estan implementando as principais
cidades da rexién, asi como a Lei de Administraciéon Dixital de Galicia pre-
sentada recentemente no Parlamento autondmico e a Estratexia Dixital
de Galicia 2030, en proceso de elaboracién, que marcaran o devir da dixi-
talizacién da Administracién Publica Autondmica nos préximos anos.

Neste escenario onde a transformacién dixital € unha prioridade para o
sector publico, o experto en goberno dixital preséntase como rol impres-
cindible a futuro.

A das asdministraciéns publicas
é un factor chave para
e dar resposta a retos sociais (comisién Europea)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN
INNOVACION EDUCATIVA

Responsable de investigar, seleccionar e recomendar ou
aplicar innovaciéns metodoldéxicas e tecnoléxicas no ambito
da educacion, coa finalidade de impulsar novos modelos

de ensino e aprendizaxe capaces de adaptarse en cada
momento as necesidades do alumnado e da sociedade e de
mellorar o seu rendemento.

As novas techoloxias favorecen unha
e fomentan o traballo en equipo, a motivacion,
a curiosidade e a creatividade (impulso Digital)

A realidade virtual, a aprendizaxe
seran habituais nos centros
educativos no 2030 (Universidade de Stanford)

Os perfis docentes que mais se demandaran a futuro no
sector da educacién serdn os que garden relacién coa
(Infoempleo e UNIR)

o considera o rol de técnico,
experto ou especialista en innovaciéon educativa
para Galicia

A educacidén experimentou un cambio conceptual nos ultimos anos,
debido principalmente ao impacto das novas tecnoloxias e metodoloxias
no sector, que contribuiu a evolucién do modelo cara a unha aprendizaxe
continua, mais participativa e colaborativa, na que o alumnado é mais
protagonista. Neste novo modelo educativo destaca o papel desempenado
polos novos sistemas e canles de comunicacion e os recursos multimedia.

Os sistemas lideres a nivel académico apostan pola utilizaciéon das
tecnoloxias da informacién, pero tamén, e fundamentalmente, pola
implantacion de metodoloxias innovadoras como a aprendizaxe
baseada en proxectos (ABP), a flipped classroom, o design thinking ou
a gamificacion, entre outras. As principais vantaxes destas metodoloxias
son a sua flexibilidade, versatilidade, interactividade e conectividade,
qgue permiten estimular a creatividade, curiosidade, pensamento critico,
motivaciéon e cooperacion no alumnado, deixando de lado os modelos
tradicionais baseados na memorizacién de conceptos e a estandarizacion.

A Unién Europea tamén avoga pola innovacién educativa e, neste sentido,
lanzourecentementeo'Plande Acciénde Educaciéon Dixitalda UE', baseado
en tres piares fundamentais: a promocién do uso da tecnoloxia para o
ensino e a aprendizaxe, o desenvolvemento de competencias dixitais e a
mellora da educacidén a través da intelixencia artificial e a analise de datos.

Calquera sistema educativo que pretenda ser efectivo debe ser capaz de
responder, en cada momento, as demandas do mercado e da sociedade.
Estar & vangarda da innovacioén é critico para iso, sobre todo nun contexto
como o actual, altamente complexo e en constante cambio. De ai que este
rol se considere chave a futuro e se lle augure unha crecente demanda
nos préximos anos.

Os paises
apostan pola innovacién educativa (ocpg)
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TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN SISTEMAS
ALTERNATIVOS DE PROPULSION

Responsable da investigacién, deseino, desenvolvemento
e integracion de novos sistemas de propulsiéon baseados
en combustibles e sistemas menos contaminantes e mais
eficientes, que reduzan as emisidns nocivas ao medio e
contribuan & mobilidade sustentable.

Estimase que o mercado mundial dos sistemas de
propulsién eléctricos creza ata os

, cun crecemento interanual do 24,3% durante o
perl'odo 2019-2024 (The camping Canuck)

De cara a lograr os obxectivos de descarbonizacion para
2030, a Comision Europea establece unha
en 2025 e do 35% en 2030

En Espana, a industria do hidréxeno poderia acadar un

para 2030,
segundo a Asociacion Espanola do Hidroxeno

dos sectores automocion, naval
e aeronautica de Galicia consideran chave o
desenvolvemento de novos sistemas de propulsion e

profesional a futuro

Segundo o informe 'Global EV Outlook 2018', desenvolvido
pola Axencia Internacional de Enerxia, en 2030

Os eminentes desafios enerxéticos, econdmicos e ambientais asociados
a mobilidade estan facendo evolucionar ao sector transporte cara a
incorporacidon de motores mais eficientes e sustentables, combustibles
alternativos e novas fontes de enerxia. Deste modo, os sistemas
alternativos de propulsién resultan fundamentais para reducir o impacto
climatico e mellorar a calidade de vida da cidadania, a través do emprego
de tecnoloxias mais limpas e silenciosas.

Os sectores de automociodn, naval ou aeronautica xa estan integrando no-
vas soluciéns que permiten reducir de xeito significativo as sias emisidéns.
Asi, no sector automocién obsérvase unha tendencia crecente cara a elec-
trificacion dos vehiculos, brindando amplas posibilidades para reducir a
sua dependencia dos combustibles fésiles e aumentando o rendemento
dos seus sistemas de propulsiéon. No que respecta aos sectores naval e
aeronautico, estes centran os seus esforzos respectivamente na investi-
gacion e desenvolvemento de tecnoloxias baseadas en hidréxeno e gas
licuado e na hibridacidon, os biocombustibles avanzados e os electrocom-
bustibles sen carbono.

Pola sua banda, a Unidn Europea acaba de lanzar a sia nova estratexia a
longo prazo contra o cambio climatico a través do documento 'A Clean
Planet for all, que, en liia co Acordo de Paris, aposta pola descarbonizacién
a 2050. Neste escenario, os vehiculos de baixa ou nula emisién con
propulsores alternativos altamente eficientes en todos os modos de
transporte son a peza fundamental desta engrenaxe.

Dado o potencial de Galicia nos sectores aeronautico, automocién e naval,
sera necesaria na nosa comunidade a incorporacién de profesionais
capaces de desenvolver sistemas alternativos de propulsiéon, que
investiguen e dean resposta aos retos derivados do cambio climatico e
das limitaciéns que a baixa densidade de enerxia das baterias supofen
hoxe en dia para a implantacién da electrificaciéon en todos os sistemas
de transporte.

Grazas a mobilidade eléctrica, Europa poderia reducir o seu
gasto en importacions de petroleo en

(Cambridge econometrics)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN SMART GRIDS

Responsable de deseiar, implementar e controlar redes
eléctricas intelixentes mediante a combinaciéon das TIC e a
xestion automatizada e distribuida destas. Este rol integra de
forma eficiente nestas redes o comportamento e as accions
dos usuarios conectados a elas, de maneira que se asegure un
sistema enerxético sustentable e eficiente, con baixas perdas e
altos niveis de calidade e seguridade na subministracion.

Os elementos que forman parte da rede intelixente son: a
telexestion, a xestion activa da demanda, a xeracion distribuida,
a xestidn automatizada da rede e o desenvolvemento da
mobilidade eléctrica.

Prevese que o mercado de smart grids
de euros en 2023 a nivel mundial (Markets and
Markets)

As smart grids contribuiran ao

de Espana ata 2030,
permitindo o aumento da produtividade e do PIB, a
xeracion de emprego, a disminucién da dependencia
enerxética e a reduccion de emisidons de CO2 a atmosfera
(Futured e BCQ)

Estimase unha inversion de de dodlares
ata 2050 para o
en Europa (Axencia Internacional da Enerxia)

Expertos do sector da enerxia consultados consideran que
o experto en smart grids sera un

Estimase que para 2025 en Espana, se necesitaran mais
de directamente
(Futured e BCQG)

As necesidades de aforro enerxético e o emprego das enerxias renovables,
xunto coa necesidade empresarial de optimizacién enerxética, o
aproveitamento 6ptimo dos recursos e a mellora da eficiencia do sistema
eléctrico, estan a impulsar o sector da enerxia eléctrica cara a unha
transformacion tecnoldéxica que promove a interaccidn cos consumidores
e 0 cambio dos modelos de negocio.

Neste sentido, a irrupcidn de redes eléctricas bidireccionais, descentrali-
zadas e dixitais, conecidas como smart grids, supén un relevante cambio
de paradigma na xeracidén e distribucién da enerxia eléctrica.

As smart grids favorecen a incorporacidon das enerxias renovables,
potencian o uso eficiente, flexible e seguro das redes a través do seu
control telematico, e transforman o papel do consumidor en "prosumidor",
gue pasa a ser un axente activo na producién.

Os beneficios destas redes van mais ald: adaptacion aos habitos de
consumo dos usuarios, axuste da oferta e a demanda de electricidade nas
empresas, co conseguinte aforro de custos, restablecemento mais rapido,
automatizado e eficaz fronte a apagamentos, etc.

Asi mesmo, as smart grids posibilitan o avance do vehiculo eléctrico e
habilitan a transicidn cara as smart cities. Neste sentido, a Lei do Cambio
Climatico estatal considera que en 2040 s6 serd posible a comercializacién
de cochescon ceroemisions,o que faraimprescindible o desenvolvemento
de infraestruturas de puntos de recarga eléctricos baseados neste tipo
de redes. Adicionalmente, as smart grids impulsaran o sector transporte
con proxectos como o Rail Smart Grid de Renfe. Esta rede enerxética
ferroviaria intelixente, que integrara redes intelixentes, TIC, big data, nube
e analise de datos, ofrecera servizos de transporte urbano e interurbano
que reduciran as emisidns de CO2 do sistema ferroviario ata as 23 500
toneladas ao ano.

Todo o anterior fai prever a xeracién de novas oportunidades e importantes
posibilidades de emprego neste ambito.

O mundo necesita redes intelixentes de enerxia para
de xeito sustentable e fiable a
, que se duplicaria para o ano 2030 (siemens)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN TEXTILES
INTELIXENTES

Responsable de desenvolver fibras, tecidos e pezas de roupa
funcionais capaces de alterar a stia natureza e propiedades
en resposta a accion combinada de estimulos externos e
tecnoloxias como a nanotecnoloxia, a biotecnoloxia ou a
microelectrénica, conferindolles un valor engadido ou
beneficios adicionais aos seus usuarios.

A roupa intelixente sera o segmento de mercado que
experimentara no periodo 2018-
2022 no sector das tecnoloxias wearables, superando a
outros segmentos como os lentes intelixentes, a xoieria
intelixente, os wearables e os reloxos intelixentes (uniper

Research)

Para o ano 2028, prevese que o mercado dos téxtiles
intelixentes alcance un
(IDTechEX)

El do sector téxtil galego considera
gue os materiais intelixentes poderian aplicarse nos seus
produtos para

(Xunta de Galicia - IGAPE)

Os expertos do sector téxtil consultados ven un importante
neste rol

A industria do téxtil intelixente experimentara un
anual composto de no
perl'odo 2018-2025 (Grand View Research)

A aplicacion de tecnoloxias como a sensérica ou a nanotecnoloxia ao téxtil
vai suponer un cambio substancial na forma na que interactuaremos
coa roupa, provocando unha auténtica transformacion dos procesos
de producién do sector nos préximos anos. Ademais, a combinacion
da progresiva dixitalizacion e o uso de novos materiais permitira dotar
a roupa de funcionalidades e beneficios diversos (conectividade con
aparatos electronicos, monitoraxe de distintos parametros da persoa ou
modificacioén das suas calidades en funcidén das condiciéns da contorna,
entre outros).

Nesta lifa, un dos sectores que previsiblemente mais aproveitara estas
funcionalidades adicionais dos téxtiles intelixentes é o sector saude, grazas
ao desenvolvemento de innovaciéns como as fibras biodegradables para a
administracién de farmacos ou os tecidos capaces de monitorar o estado
de saude das persoas. Mais alad do ambito da saude, os téxtiles intelixentes
promoveran innovaciéns tamén en sectores como o deportivo, co
desenvolvemento de tecidos capaces de ler a actividade fisica en tempo
real, ou no sector da construcién, no que xa se esta avanzado na mellora
dos uniformes de proteccién mediante o uso de tecidos repelentes de
lapas ou a incorporacion de sensores de gases toxicos.

A futuro os téxtiles intelixentes seguiran avanzando tecnoloxicamente e
ampliando a sua implantacién nun numero cada vez maior de sectores;
nesta evolucién seran chaves novos materiais como o grafeno, que permite
integrar os componfentes electréonicos directamente na propia fibra.

Todos estes factores que vimos de citar contribuirdan ao desenvolvemento
e crecemento do sector nos proximos anos, que vira acompanado
de novas necesidades competenciais. Neste sentido, o rol de técnico,
experto ou especialista en téxtiles intelixentes sera chave, ao abrir novas
oportunidades de emprego a futuro no sector téxtil.

Estimase que o mercado dos téxtiles intelixentes alcanzara
os para 2025 (Brand Essence Market

Research)



A aplicacién de tecnoloxias como a
sensorica ou a nanotecnoloxia ao téxtil
vai suponer un

, provocando unha auténtica
transformacion dos procesos de

producion do sector nos proximos anos




EXPERTO EN TRATAMENTO
AVANZADO DE AUGAS

Responsable da selecciéon, implementacion e xestion

de métodos avanzados de tratamento de augas para a
mellora da calidade dos recursos hidricos ao longo do ciclo
integral da auga. Este comprende a captacion, potabilizaciéon
e tratamento da auga recollida do medio natural, a sda
distribucion, a depuracidon de augas residuais e a suUa
devolucion ao medio en condicions Optimas para o ambiente.

Segundo a ONU a demanda de auga potable aumentara un

A escaseza da auga afecta actualmente ao do territorio
, agardando que aumente ata o (The

European Water Platform)

Estimacidons da ONU suxiren que, se a degradacion do
medio e as presions insustentables sobre os recursos
hidricos mundiais contindan, o

a nivel
mundial estaran para 2050 (uNesco)

El da auga consultados
consideran o rol do experto en tratamento avanzado de
augas prioritario a futuro en Galicia

Espérase que a demanda mundial de auga aumente entre
un por enriba do nivel actual
(UNESCO)

A auga é un recurso finito esencial para o desenvolvemento econémico,
a salde e o benestar dos habitantes do mundo, cuxo uso creceu a nivel
global a un ritmo vertixinoso como consecuencia, entre outros factores,
da presién demografica, o desenvolvemento econdmico, a urbanizacién
ou o cambio climatico.

A escaseza dos recursos hidricos requiren do desenvolvemento e
implementacion de técnicas de tratamento avanzado da auga, como
os biorreactores de membrana, os procesos de tratamento bioldxico ou
a oxidacién avanzada, que dean resposta as necesidades da sociedade,
a industria e a economia. Neste sentido, as novas tecnoloxias tamén
constitien un elemento fundamental para mellorar o tratamento e a
xestion da auga e paliar os riscos derivados do déficit deste recurso.

Asi, a nanotecnoloxia, por exemplo, permite dispofier de novas, mellores e
mais eficientes membranas e resinas para o tratamento de auga; a com-
binacion da nanotecnoloxia, biotecnoloxia e l1oT ofrece sensores de baixo
custo cun importante impacto na proteccién, conservacién e almacena-
mento deste recurso; mentres que o big data resulta basico para mellorar
a sUa xestidn e gobernanza.

Todos os niveis institucionais son conscientes da necesidade de desen-
volver iniciativas que contribdan a preservacion e uso sustentable deste
recurso. Nesta lina, cabe destacar a Directiva marco da auga, que nace
como resposta a necesidade de unificar as actuacidons en materia de xes-
tién de auga na Unién Europea; ou a creacion do Centro de Innovacién de
Sistemas Avanzados de Tratamento de Auga (CIGAT) por parte da Xunta
de Galicia, que pretende reducir a contaminacién das augas e protexer e
explotar sustentablemente os recursos hidricos galegos, promovendo o
desenvolvemento e a posta en mercado de tecnoloxias que valoricen este
recurso natural e os seus aproveitamentos.

Todo o dito anteriormente fai prever o auxe deste ambito de actividade e
a necesidade de contar a futuro con novos perfis profesionais vinculados
ao tratamento avanzado e a xestién e reutilizacién de augas.

Estimase que o residuais e
municipais libéranse ao medio sen ningun tratamento
previo, o cal dd como resultado un deterioro crecente da
calidade xeral da auga con na
saude humana e os ecosistemas (unesco)



TECNICO, EXPERTO OU
ESPECIALISTA EN VEHICULOS
AUTONOMOS

Responsable de desenvolver e implementar o software

que habilita o vehiculo para tomar decisiéons baseadas

en intelixencia artificial, a partir da informacién obtida

de sensores, radares, lidares, cdmaras, mapas 3D de alta
definicidon, etc., de tal maneira que poida circular, navegar ou
voar mediante a interaccidon co ambito, de forma auténoma,
con pouca ou nula intervenciéon humana.

As vendas de automodbiles auténomos a nivel mundial
creceran de forma exponencial nos préximos anos,
alcanzando un volume anual de venda de

(IHS Automotive)

experimentara un crecemento interanual do no
periodo 2018-2030, dando lugar a un volume de negocio de
ao final deste (Markets and Markets)

Segundo a Organizacién Maritima Internacional (OMI), os

de superficie de corta
distancia comenzardn a operar entre
2025 e 2030

Os expertos dos sectores de aeronautica, automocion,
naval e transporte - loxistica consideran prioritario este
perfil e apostan por un

O mercado de

crecera de forma pronunciada, achegando
uns beneficios superiores aos de euros
en 2025 para o sector europeo da automocion (comisién Europea)

A transformacién dixital que esta a experimentar o ambito dos vehiculos
terrestres, maritimos ou aéreos non ten precedentes. Esta transformacion
estd permitindo que o nivel de sofisticacién, conectividade e autonomia
dos vehiculos sexa cada vez maior.

A interaccion dos vehiculos conectados e auténomos co medio, coas
infraestruturas e entre vehiculos dara lugar a unha xestion autdmata
do trafico terrestre, maritimo e aéreo, na medida en que seran capaces
de identificar en todo momento as rutas de mobilidade mais eficientes,
evitando conxestions de trafico e reducindo considerablemente a emision
de gases de efecto invernadoiro.

Nesta lina, o uso xeneralizado dos vehiculos auténomos reducird
drasticamente o numero de accidentes de trafico terrestres, que en
mais do 90% dos casos, segundo a Comisidn Europea, se producen como
consecuencia de erros humanos. No caso do trafico maritimo, espérase
gue os buques auténomos eviten case por completo os incidentes que se
producen nos puntos de amarre. Asi mesmo, no que respecta ao trafico
aéreo, as aeronaves auténomas minimizaran os accidentes, que na sua
maioria acontecen durante as fases de aterraxe e de despegue, sendo o
80% destes atribuibles a factores humanos, segundo Boeing.

A Unién Europea conta na actualidade cun marco xuridico propicio para
a chegada dos vehiculos auténomos, no que destacan iniciativas como a
estratexia 'En ruta cara @ mobilidade automatizada: estratexia da UE para
a mobilidade do futuro'. Esta aposta maniféstase tamén a nivel estatal,
onde a Direccién Xeral de Trafico (DXT) e Mobileye (Intel) puxeron en
marcha o proxecto pioneiro Autonomous Ready Spain, desefliado para
facilitar a chegada do coche auténomo a Espafia.

Estas consideraciéns evidencian que o técnico, experto ou especialista
en vehiculos autbnomos sera un perfil relevante a futuro, prevéndose un
incremento da sua demanda nos proximos anos.

A € unha tecnoloxia chave para
Europa e uno dos avances tecnoléxicos que mais influiran
e modelaran a

(ERTRAC)



XENOMICO

Responsable da secuenciaciéon, anadlise e interpretacion
de xenomas completos en humanos, animais, vexetais e
outros seres vivos, asi como da sua edicion para diferentes
fins. Tratase, ademais, dun perfil con capacidade para
ofrecer apoio e asesorar na toma de decisions asociadas
ao seu ambito de actividade: medicina humana, medicina
veterinaria, biociencia agricola, biotecnoloxia, ciencia
ambiental, enerxias renovables, medicina forense e
biotecnoloxia industrial.

Espérase que o mercado de xendémica global alcance un
valor de (Grand View

Research)

En 2025 prevese que estean secuenciados mais de
de xenomas de plantas e animais e entre
de xenomas humanos (Gaceta Médica)

O campo mais grande do sera a xenémica. Asi
o cren cientificos da revista cientifica PLoS Biology, que
estimaron a evolucién ata 2025 de distintos ambitos que
moven (Tendencias21)

Os expertos consultados neste estudo dos sectores
sanitario, agroalimentario e mar-industria, apostan por un

deste perfil profesional en
Galicia nos préximos anos

A xendémica contribuira ao
para enfermidades infecciosas
e hereditarias, asi como a
sintéticos, biomateriais e fontes de
alimentos para a poboacidn humana (proxecto Earth BioGenome)

Durante os ultimos anos, a caracterizacion xendmica experimentou un
proceso de democratizaciéon debido, principalmente, & computacién
de alto rendemento, ao almacenamento de datos e & bioinformatica.
Nese sentido, os aumentos significativos na velocidade e eficiencia na
secuenciacién, asi como o abaratamento dos custos das tecnoloxias
empregadas con este fin, multiplican as posibilidades de translacién da
investigacion édmica a practica.

A xendmica pode aplicarse a diferentes ambitos: a medicina veterinaria,
a biociencia agricola, a biotecnoloxia, a ciencia ambiental, as enerxias
renovables, a medicina forense ou a biotecnoloxia industrial. Pero especial
relevancia tenen as suas implicacions para a medicina humana, e en
particular para a medicina personalizada, na medida en que contribue a
detectar a predisposicidén a padecer determinadas enfermidades, analizar
as caracteristicas moleculares concretas dunha enfermidade, prognosticar
a resposta a un determinado tratamento e desenar terapias especificas
baseandose na informacion solicitada.

Isto constitie unha revolucion sen precedentes. Consciente diso,
Espana sumouse a iniciativa da Comisién Europea '1+ Million Genomes'
co obxectivo de vincular o acceso a bases de datos xendmicas de todo
O espazo europeo, 0 que permitira avanzar no campo das enfermidades
raras, o cancro, a farmacoxendmica, a nutrixendmica e a prevencién de
enfermidades, entre outras.

Por outro lado, segundo datos da OCDE, aproximadamente un 75% da
contribucién a economia do futuro provira da aplicacién da biotecnoloxia
ao ambito agricola e industrial. O acceso a unha informacién xenémica
complexa e o seu control percibese como a chave para o desenvolvemento
masivo de plantas transxénicas no futuro. Nese sentido, a identificacién e
o estudo dos xenes que intervenen na regulacién de trazos de interese
comercial e as suUas interaccidns son cruciais de cara a crear novos
mercados de produtos biotecnoldéxicos ambientalmente sustentables.
Adicionalmente, outro dos ambitos transcendentes para esta disciplina
sera a xenética de conservacion.

Por todo iso, o xendmico revélase como un perfil profesional chave do
presente, pero sobre todo do futuro. O mercado laboral a nivel mundial e
europeo comezaa mostrar signos do seu potencial, situaciéon que, segundo
0S Nosos expertos, terd tamén o seu reflexo en Galicia nos préximos anos.

Unha base de datos con mais de
sera
, CO obxectivo de avanzar no campo
das enfermidades raras, o cancro, a farmacoxendémica,
a nutrixendmica e a prevencién de enfermidades, entre
outras (comisién Europea)



CONCLUSIONS

A analise dos 30 roles profesionais de futuro desenvolvida neste catalogo
permite extraer conclusidns prospectivas sobre as caracteristicas do em-
prego futuro de titulados superiores en Galicia. Esta analise pon de mani-
festo as capacidades criticas de futuro vinculadas ao talento cualificado
galego e pon sobre a mesa novas linas de traballo para o Sistema Univer-
sitario de Galicia, en tanto principal responsable de garantir a competitivi-
dade dos titulados universitarios e responder as necesidades laborais do
tecido empresarial da nosa comunidade.

As seran o principal
motor de xeracién de emprego universitario en
Galicia en 2030

O impacto das principais macrotendencias globais (tecnoldxicas, ambien-
tais e socioeconémicas) no tecido empresarial e institucional galego con-
verterase na fonte de creacién de emprego de titulados universitarios mais
relevante dos préximos anos, xerando unha ampla variedade de novos ro-
les profesionais.

Os perfis profesionais directamente vinculados co impacto das tendencias
tecnoldxicas (especialmente loT, big data, ciberseguridade, automatiza-
cion, robdtica e intelixencia artificial e realidade virtual e aumentada) xur-
diran na practica totalidade dos sectores da economia galega como con-
secuencia da ineludible transformacion dixital e seran os que xeren unha
maior demanda de emprego a futuro.

Non obstante, a necesaria asuncién por parte das empresas de retos que
transcenden as nosas fronteiras, como a descarbonizacién, a sustentabili-
dade ou a economia circular, xerardn tameén roles profesionais de futuro,
entre os que destacaran aqueles vinculados co desenvolvemento de mo-
delos econémicos sustentables.

Por ultimo, tendencias sociais e econdmicas como o cambio demografico
Oou 0s novos habitos de vida e consumo saudables tamén teran o seu en-
caixamento no mercado laboral galego dos proximos anos, onde os secto-
res de saude e benestar social seran os principais protagonistas a hora de
xerar novos roles profesionais.



O emprego futuro de Galicia liderarano

O mercado laboral dos préximos anos na nosa comunidade presentara
unha importante demanda de profesionais STEAM, é dicir, profesionais
con competencias tecnoldxicas e cientificas, pero tamén competencias
en creatividade, desefo ou pensamento diverxente, vinculadas coa arte, e
fundamentais nun ambito altamente complexo e cambiante como o que
se avecifia.

As TIC e todas aquelas enxefierias vinculadas coa Industria 4.0 seran areas
de cofiecemento chaves a futuro para Galicia. Asi referéndao o feito de que
os cinco roles mais priorizados polos expertos participantes no proxecto
(experto en ciberseguridade, cientifico de datos, especialista en loT, exper-
to en robdtica e especialista en automatizacién industrial) e mais da me-
tade dos que integran este catalogo tefian como base estes dmbitos de
cofecemento.

As biociencias, as ciencias dos materiais ou as ciencias da saude son
outras areas de cofecemento de gran relevancia para o emprego futuro
Nna nosa comunidade. Estes ambitos, estreitamente vinculados a sectores
da economia galega cun relevante potencial de crecemento de empre-
go a futuro, como o sector téxtil e o biotecnoldxico, e a sectores con gran
capacidade de xeracidon neta de emprego de titulacidén superior, como o
sector saude e o de benestar social, surtiran unha parte importante das de-
mandas de emprego da proxima década. As biociencias e as ciencias dos
materiais, particularmente, daran lugar a perfis mais transversais e seran
criticas tamén no ambito industrial.

Especial mencién require o ambito das matematicas, que estd experimen-
tando un extraordinario rexurdimento debido a actual eclosién tecnoldxica
e a constante necesidade de extraer informacién Util en todos os campos
de actividade, o que provocara unha diversificacién da suUa proxeccién la-
boral no futuro mais préximo.

Nesta mesma lina, o desenvolvemento dunha sociedade cada vez mais
tecnoldxica pora en auxe os perfis profesionais mixtos que combinen os
conecementos cientifico-tecnoléxicos con coflecementos nas areas so-
ciais, xuridicas e humanisticas, que achegan competencias chaves como
a responsabilidade moral e civica, o xuizo critico ou a sensibilidade social,
esenciais neste contexto.

Por outra banda, os perfis puros de ciencias sociais e xuridicas e de hu-
manidades seguiran sendo necesarios a futuro, ainda que non xeraran un
volume de roles novos relevante.

O

consolidan a relevancia das
competencias técnicas nos roles profesionais de
futuro

No horizonte temporal 2030, os perfis profesionais deberan contar con
competencias técnicas avanzadas, destacando especialmente aquelas
relacionadas coa xestién e o uso de recursos ou tecnoloxias, a xestion da
informacion e a xestiéon e optimizacion de procesos.

Unha caracteristica comun de todos os roles profesionais vindeiros é que
necesitaran dispofier de sélidas competencias dixitais. Ademais, no caso
dos roles propostos neste catalogo, moitos deles requiriran asi mesmo de
conecementos TIC avanzados, ao estar asociados ao desenvolvemento e a
implementacién das novas tecnoloxias.

A identificacion, xestion e analise de informacién relevante constituen
tamén competencias técnicas criticas a futuro. Especial importancia ad-
quiren neste ambito a estatistica e a analitica de datos (analitica avanzada
e preditiva), dado o seu potencial para rendibilizar o incesante incremento
de datos disponibles nas organizacidons e mellorar a toma de decisiéns. Es-
tas competencias especificas estaran presentes igualmente nunha parte
moi importante dos novos roles propostos.

Por ultimo, o dominio de metodoloxias avanzadas de xestién de proxec-
tos e de innovaciéon, como as metodoloxias agile (Scrum, Kanban), o de-
sign thinking ou o lean startup son, asi mesmo, e de acordo cos expertos
participantes no proxecto, competencias técnicas imprescindibles para a
optimizacién de procesos e a mellora continua e, neste sentido, deberan
formar parte do ADN dos profesionais do futuro.



As

seguiran sendo diferenciais e determinaran a futuro
a empregabilidade dos titulados universitarios en
Galicia

Mais ala dos conecementos e as habilidades técnicas, os profesionais do
futuro deberan contar con certas competencias persoais, que marcaran
a diferenza e determinaran a sia empregabilidade. Destacan entre elas a
capacidade para resolver problemas complexos, a capacidade de adap-
taciéon a ambitos cambiantes, o pensamento critico, a creatividade, a in-
novacion ou a intelixencia emocional.

Especial relevancia adquiren a futuro para os roles mais ligados a industria
a capacidade de adaptacidon ao ambito, cada vez mais complexo, innovador
e incerto, asi como a capacidade de traballo en equipos multidisciplinares
e interdisciplinares, que conxugara visions, conecementos e creatividades
diversas para dar resposta a crecente dificultade dos problemas.

Os profesionais do futuro deberan contar, ademais, con competencias en
valores como a integridade a responsabilidade ambiental e social e o
compromiso ético, asociados 3 idea da lealdade organizacional e & necesi-
dade de facer sentir como propios os obxectivos da empresa e a sociedade.

Por outra banda, as competencias comunicativas seguirdan sendo moi re-
levantes a futuro, especialmente as relacionadas coa transmisién de ideas
ou de informacidén entre distintos niveis da organizacién e a comunicacién
en publico. Ademais, as competencias linguisticas en inglés deixaran de
ser unha cualidade por valorar do candidato, para converterse nun requisi-
to sine qua non para a sda contratacion. O dominio de mais dunha lingua
estranxeira serd, asi mesmo, cada vez mais necesario a nivel curricular.

Por ultimo, a capacidade de toma de decisions de forma analitica e a
aprendizaxe continua e auténoma tamén resultaran imprescindibles a fu-
turo como consecuencia do incremento do nivel de especializacion que se
requirird e do ambito cambiante no que os profesionais haberan de desen-
volver a suUa actividade.

O seran
os grandes retos da Universidade para 2030

O concepto de talento evolucionara como consecuencia do impacto das
tecnoloxias e resultara critico en moitos dos roles profesionais de futuro,
gue se caracterizaran polo seu elevado grao de cualificacion e especializa-
cion.

Non obstante, a volatilidade do ambito, a velocidade dos cambios e a com-
plexidade dos problemas e novos desafios poran tamén en valor aqueles

perfis con conecementos interdisciplinares ou que conten cunha especia-
lizacién sectorial.

Neste contexto, o sistema educativo universitario debera centrar os seus
esforzos en achegar a calidade e flexibilidade necesarias para responder
con axilidade as necesidades cambiantes do mercado laboral e garantir asi
o0 emprego dos seus titulados.

Para iso, e de acordo co manifestado polos expertos participantes neste
proxecto, resultara imprescindible alifar a oferta do Sistema Universitario
Galego coas demandas das empresas e dar cabida na definicién de com-
petencias e contidos formativos e na docencia a profesionais do ambito
empresarial que contribuan a achegarlle sistematicamente a universidade
as suas necesidades presentes e futuras.

Do mesmo xeito, tamén apuntan a necesidade de complementar os equi-
pos docentes con expertos internacionais do ambito profesional ou acadé-
mico que acheguen o seu know-how naqueles ambitos mais transforma-
dores.

Asi mesmo, destacase a necesidade de formar de xeito transversal ao lon-
go de todo o sistema educativo en conecementos técnicos, como as TIC,
asi como en competencias brandas. Considérase que achegar a realidade
profesional e empresarial aos estudantes universitarios a través de progra-
mas de practicas de duracién axeitada favorecerd a empregabilidade dos
titulados superiores do futuro.

A modernizacion e competitividade da economia requiren necesariamen-
te a adecuacion dos perfis profesionais as necesidades do mercado labo-
ral. Extraer conclusidns prospectivas sobre os perfis que se demandaran e
as caracteristicas do emprego futuro é o paso que abordamos nesta pri-



meira parte do proxecto «Galicia 2030: perfis profesionais de futuro
e novas titulaciéns e especialidades universitarias».

O seguinte paso serad analizar en que medida o mapa actual de titu-
laciéns responde a estas necesidades detectadas e definir, da man
dun rigoroso proceso de benchmarking internacional, cales deben
ser as novas titulaciéns por implementar. Este traballo contribui-
ra a adaptar a oferta formativa do sistema universitario as novas
demandas, de xeito particular no que se refire as tecnoloxias con-
sideradas de proxeccién estratéxica, e permitird responder axeita-
damente a evolucioén previsible do futuro, situando a Galicia nunha
posicidon competitiva privilexiada e & vangarda do cofiecemento.

A futuro, non s6 a tecnoloxia, senon tamén as

As disciplinas humanisticas e sociais, mais ald dos cofiecemen-
tos que proporcionan, permiten entender e aprender do pasado e
analizar o presente, a fin de innovar e construir o futuro. Achegan
competencias como o pensamento critico e a creatividade que ha-
bilitan a xeracidn de novas ideas e novos negocios. Ofrecen unha
gran capacidade de razoamento que permite lidar coa sobrecarga
cognitiva e xestionar con solvencia grandes fluxos de informacion.
Asi mesmo testemufan unha curiosidade, mentalidade aberta
e capacidade de aprendizaxe constante que se traducen nunha
alta flexibilidade e capacidade de adaptacidén a contornas incertas
e cambiantes. Todas estas competencias son imprescindibles nos
profesionais do futuro.

Pero no mercado laboral destes novos profesionais, o emplegador
mais que cofecementos concretos, buscard no titulado a capaci-
dade de resolver problemas, e por iso as humanidades e as cien-
cias sociais deberan poner en valor a sua utilidade, orientdandose a
ofrecer soluciéns, desde as suas areas de conecemento, aos proble-
mas e necesidades da sociedade do futuro.

Ademais, nun contexto marcado pola velocidade, a complexidade
e o cambio como o que se nos presenta, a complementariedade
de coflecementos sera fundamental. No ambito académico, unha

maior transversalidade e flexibilidade nos curriculos e a superaciéon das
fronteiras entre disciplinas (boundary crossing), a través de graos mixtos
de humanidades ou ciencias sociais e outras areas de coflecemento como
as TIC, ou graos mixtos noutras areas cun peso especifico das humanida-
des, permitiran responder mellor a realidade que vén. Pola sua banda, no
ambito laboral, imporase a intelixencia colectiva, € dicir, a combinacién e
integracion de multiples habilidades e conecementos especializados para
resolver a crecente complexidade dos problemas, o que dara entrada nos
equipos multidisciplinares tamén a profesionais dos ambitos das humani-
dades e ciencias sociais.

Por outra banda, as caracteristicas e os requirimentos da sociedade do fu-
turo propiciardn que estas disciplinas teflan cada vez mais encaixe en in-
numerables campos da actividade social e empresarial.

Asi por exemplo, no ambito da intelixencia artificial seran necesarios fil6-
sofos, fildlogos e linguistas que introduzan criterios éticos na toma de de-
cisions ou desenvolvan programas baseados en linguaxe natural. Asi mes-
mo no ambito do big data, a incorporacién de perfis humanistas e sociais
sera moi util para a definicidn de padréns de clientes ou para a analise de
datos desde un punto de vista humanistico. No sector audiovisual incor-
poraranse historiadores e antropdlogos para o desefio e desenvolvemento
de videoxogos, asegurando deste xeito a veracidade dos contidos. Outro
exemplo é o caso do sector saude e benestar social, onde filésofos e pro-
fesionais da bioética integraranse nos equipos asistenciais, co obxectivo de
cultivar a humanizacién e o benestar do paciente ou usuario; ou o ambito
do patrimonio cultural, onde a sua concepcidéon como ferramenta de inte-
gracion social abrira a porta a perfis profesionais de indole mais social.

De maneira transversal, a analise da experiencia de cliente, asi como a xes-
tion do conecemento e usabilidade da inxente cantidade de informacidén
xerada nas oficinas técnicas; a utilizacion de ferramentas de analise de in-
formacién cualitativa, como a realizacién de etnografias (a partir da expe-
riencia da antropoloxia) das relacidns sociais que se establecen ao redor
dun problema, para a sia mellor comprension e resolucién ou a xestidén e
interrelacidon de distintas comunidades de usuarios, provedores de servizo
e grupos de interese (tan comun en plataformas de servizos tecnoléxicos)
converteranse en ambitos de actividade crecente para os titulados destas
disciplinas. Asi mesmo, a sUa capacidade para adoptar multiples roles no
mercado laboral e para entender a contorna, a dimensidén estratéxica ou a



xeopolitica seguiran sendo distintivas destes profesionais, que adquiriran
un novo papel chave no desenvolvemento de actividades de prospectiva,
fundamentais nun contexto tan rapidamente cambiante.

Ademais, novas dreas como as humanidades dixitais lideraran nos proxi-
mMos anos a evolucidn destas disciplinas cara @ novos ambitos de cone-
cemento (docencia, creacidén ou investigacién), onde as novas tecnoloxias
conviviran coa historia, a filosofia, a psicoloxia, a filoloxia ou a arqueoloxia,
actuando non sé como ferramentas facilitadoras senén tamén como mo-
duladoras do propio contido e conecemento humanistico. Porque non é o
mesmo a literatura dixitalizada, onde se da formato tecnoldxico ao texto
literario, que a literatura dixital, que utiliza todos os recursos da tecnoloxia,
formando parte esta da sua propia esencia.

Da mesma maneira, nos préximos anos desenvolveranse novas discipli-
nas, como a tecnoantropoloxia (referida ao estudo antropoléxico de novos
campos como os sistemas de [+D+i, as culturas dixitais ou a innovacién
social), ou as humanidades ambientais (vinculadas ao estudo interdiscipli-
nar, desde a perspectiva cultural, da problematica ambiental) que reforza-
ran o papel das humanidades e as ciencias sociais na sociedade do futuro.

A futuro non sé a tecnoloxia, senén tamén as humanidades e as ciencias
sociais terdn un papel chave. En particular, a ruptura das barreiras entre a
tecnoloxia e as ciencias humanisticas e sociais serd a condicién sine qua
non para abordar con éxito os novos retos e desafios do século XXI e garan-
tir o necesario progreso econdémico e benestar da nosa sociedade.

O futuro do emprego de
titulados superiores en Galicia
estara liderado por profesionais
altamente cualificados e
especializados, capaces de
achegar valor en contextos

cada vez mais cambiantes e
complexos




COLABORADORES

3EDATA. Rubinos Roman, Marco Antonio: Administrador Solidario e Cofundador

ACIS (AXENCIA DE CONECEMENTO EN SAUDE). Mosquera Verea, Mario: Director Area de
Xestion do Cofiecemento e o Talento

ACLUNAGA (ASOCIACION CLUSTER DO NAVAL GALEGO). Oscar Gémez Diaz

ACSUG (AXENCIA PARA A CALIDADE DO SISTEMA UNIVERSITARIO DE GALICIA). Lépez
Pereira, José Eduardo: Director

ADANTIA. Solans Oste, Jordi: Director
ADECCO. Alonso Nogueira, Ana: Directora Delegaciéon Adecco Automocion
ADECCO. Vales Diéguez, Rebeca: Consultora Servizo Adecco Automocién

ADOS (AXENCIA DE DOAZON DE ORGANOS E SANGUE). Lépez Garcia, M? Luisa: Directora
da Axencia Galega de Sangue, Organos e Tecidos

AEROCAMARAS. Pereira Gil, Jaime Tomas: CEO/Xerente
AEROMEDIA. Abeal Pérez, Aquilino: Conselleiro Delegado

AGACAL-CIAM (CONSELLERiA DO MEDIO RURAL, XUNTA DE GALICIA). Dagnac, Thierry:
Doutor Investigador

AGASINT (ASOCIACION GALEGA DE SISTEMAS INTELIXENTES NON TRIPULADOS).
Aceituno Otero, Luis: Presidente

AGEINCO (ASOCIACION GALEGA DE EMPRESAS DE ENXENARIA, CONSULTORIA E
SERVIZOS TECNOLOXICOS).

AIMEN CENTRO TECNOLOXICO. Rico Cotelo, Paula: Direccién tecnoldxica - Xestién da
Innovacioén

AKWEL. Farinas Fernandez, Mario L.: Sales Director

ALEN SPACE. Lamelas Nogueira, Guillermo: Conselleiro Delegado
ALLGENETICS. Garcia-Junco Garcia, Rosa Maria

ALTIA. Roman Miralles, Adolfo: Director Asociado

ALTIA. Souto Gonzalez, Angela: Responsable de Seleccién

AMTEGA (AXENCIA PARA A MODERNIZACION TECNOLOXICA DE GALICIA).
ANFACO-CECOPESCA. Alonso, Roberto Carlos: Vicesecretario Xeral

APEGA (ASOCIACION PROFESIONAL DE PEDAGOGOS/AS E PSICOPEDAGOGOS/AS DE
GALICIA). Suarez Sandomingo, José Manuel: Presidente

APETAMCOR-FEGATRANS. Vila Gonzalez, Alberto: Coordinador Xeral
APPLUS. Romero Lage, Joaquin: Xefe de Recursos Humanos
APROEMA. Cristin Marifio, Santiago

AQUALIA. Vazquez Padin, José Ramdn: Departamento Innovacién e Tecnoloxia

ASEFOGA (ASOCIACION SECTORIAL FORESTAL GALEGA). Feijoo Lamas, Jacobo:
Secretario Xeral

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DA 1° TRANSFORMACION DA MADEIRA DE LUGO. Diaz
Ramos, Daniel: Presidente

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DA 1° TRANSFORMACION DA MADEIRA DE LUGO. Picos
Vilar, Elena: Vicepresidenta

ASOCIACION DE EMPRESARIOS DA 1° TRANSFORMACION DS MADEIRA DE LUGO.
Rodriguez Arias, Nuria: Secretaria Xeral

ASOCIACION FORESTAL DE GALICIA.
ATENDO. Barros Rios, Luis: Director Innovaciéon
AUGAS DE GALICIA.

AUTORIDADE PORTUARIA DE VILAGARCIA DE AROUSA. Mesejo Loureiro, Begofa:
Directora

AVIGAL.
BAHIA SOFTWARE. Figueiras Gémez, Sergio: Director Innovacién

BANCO SABADELL. Junceda Moreno, Pablo: Director Xeral Sabadell Gallego - Subdirector
Xeral Banco Sabadell

BENTELER. Casal, Carlos: HR Manager

BIOGA (CLUSTER TECNOLOXICO EMPRESARIAL DAS CIENCIAS DA VIDA). Pampin,
Carme: Presidenta

BIOGA (CLUSTER TECNOLOXICO EMPRESARIAL DAS CIENCIAS DA VIDA). Pereiro Mato,
Loli: Xerente

BIOMEGA NATURAL NUTRIENTS.

BOEING. Carrillo de Albornoz, Eduardo: Strategy & Operational Efficiency Director
CAFI (CENTRO AUTONOMICO DE FORMACION E INNOVACION).

CALIXTO ESCARIZ. Escariz Vazquez, Calixto: Xerente

CAMPUS TRAINING.

CAPSA FOOD. Algora Aizpurla, Angel: Responsable RR.LL Galicia e Madrid
CARITAS INTERPARROQUIAL. Farjas Abadia, Pilar: Directora

CASA GRANDE DE XANCEDA. Martinez Ruiz, Guillermo: Director Xerente

CEAGA (FUNDACI()N CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA). Cominges
Barreiro-Meiro, Alberto: Xerente

CEAGA (FUNDACION CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA). Dapena
Gonzdlez, Borja: Responsable de Proxectos

CEAGA (FUNDACION CLUSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCION DE GALICIA). Jiménez
Lobato, Carla: Coordinadora Universidade Corporativa

CECE GALICIA (FEDERACION AUTONOMICA DE CENTROS DE ENSINO PRIVADO). Garcia



Sanmartin, Alfonso: Presidente

CESGA (CENTRO DE SUPERCOMPUTACION DE GALICIA). Fernandez Sanchez, Carlos:
Coordinador de Sistemas

CESGA (CENTRO DE SUPERCOMPUTACION DE GALICIA). Rodriguez Malmierca, M? José:
Responsable da Area de e-Learning e Colaboracién

CETA (CENTRO DE TECNOLOXIAS PARA A APRENDIZAXE) - UNIVERSIDADE DE
SANTIAGO DE COMPOSTELA. Garcia Antelo, Beatriz: Directora

CETAQUA GALICIA. Sanchez Sanchez, Alberto: Director Fundacién Centro Gallego de
Investigaciones del Agua

CETGA (CENTRO TECNOLOXICO DO CLUSTER DA ACUICULTURA).

CETMAR (CENTRO TECNOLOXICO DO MAR) - FUNDACION CETMAR. Fraga Lago, Lucia:
Coordinadora da Area de Formacién

CIAR (CENTRO DE INVESTIGACION AEROPORTADA DE ROZAS). Seoane Vieira, Neves

CICA (CENTRO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS AVANZADAS) - UNIVERSIDADE DA
CORUNA. Rodriguez, Jaime

CIMA (CENTRO DE INVESTIGACIONS MARINAS) - CONSELLERIA DO MAR, XUNTA DE
GALICIA. Gabin Sanchez, Carlos: Director

CIMUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN MEDICINA MOLECULAR E
ENFERMIDADES CR()NICAS) - UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Vidal
Figueroa, Anxo

CINFO. Riveira Faraldo, Bernardo: Director de Operaciéns (COQ)

CIQUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN QUIMICA BIOLOXICA E MATERIAIS
MOLECULARES) - UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Garcia-Fernandez,
Almudena: Responsable de Xestién Estratéxica

CITIC (CENTRO DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS DA INFORMACION E AS
COMUNICACIONS) - UNIVERSIDADE DA CORUNA. Pereira Loureiro, Javier: Subdirector

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES)
- UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Barro Ameneiro, Senén: Director
Cientifico

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Bugarin Diz, Alberto José: Catedratico
de Universidade de Ciencia da Computacién e Intelixencia Artificial

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Flores Gonzalez, Julian: Profesor Titular
da Universidade de Santiago de Compostela

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Iglesias Rodriguez, Roberto: Profesor
Titular da Universidade de Santiago de Compostela

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Lépez Martinez, Paula. Profesora Titular

da Universidade de Santiago de Compostela

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES)
- UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Mera Pérez, David: Investigador
Postdoctoral

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Mucientes Molina, Manuel: Profesor de
Ciencia de Computacion e Intelixencia Artificial

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Taboada Gonzalez, José Angel: Profesor
Titular da Universidade de Santiago de Compostela

CITIUS (CENTRO SINGULAR DE INVESTIGACION EN TECNOLOXIAS INTELIXENTES) -
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, COGRADE (GRUPO DE GRAFICOS
POR COMPUTADOR E ENXENARIA DE DATOS) - UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA. Cotos Yanez, José Manuel

CLUERGAL (CLUSTER ENERXIAS RENOVABLES DE GALICIA). Aneiros Garcia, Nonito:
Secretario

CLUN (COOPERATIVAS LACTEAS UNIDAS). Antufia, Alvarez José Luis: Director Xeral

CLUN (COOPERATIVAS LACTEAS UNIDAS). Gonzalez Somoza, Sonia: Directora de Persoas
e RSC

CLUSTER TIC GALICIA. Rodriguez Martinez, Francisco Javier: Secretario

CNT (CENTRO DE NOVAS TECNOLOXIAS DE GALICIA). Pifieiro Esperante, David: Director
COASA. Fontan Garcia-Boente, Yago

COLABORADOR. Gonzalez Yuste, Roberto C.: Director de Proxectos Navais
COLABORADOR. Michel Mayer, Tomas

COLABORADOR. Montero Aparicio, Andrés: Membro do Grupo de Traballo Estratéxico
sobre Sistemas de cofecemento e innovacién agroalimentarios (AKIS) do Comité SCAR
da CE

COLABORADOR. Vera, Benito
COLEXIO INTERNACIONAL SEK-ATLANTICO. Suarez-Vence, Jacobo Olmedo: Director
COLEXIO MANUEL PELETEIRO.

COLEXIO OFICIAL DE ENXENEIROS DE TELECOMUNICACION DE GALICIA. Sanchez
Agrelo, Julio: Decano

COLEXIO PROFESIONAL DE ENXENARIA EN INFORMATICA DE GALICIA. Suarez Lorenzo,
Fernando: Presidente

COMBINA. Pampin Varela, Angel: Director Xerente
COMPANIA DE TRANVIAS DE A CORUNA. Prada Vazquez, José Ignacio: Director

CONCELLO DA CORUNA. Garcia Armesto, David: Xerente Planta de Tratamento de
Residuos Urbanos

CONCELLO DA CORUNA. Pefa Penabad, José Manuel: Xefe do Servizo en Alcaldia e



Coordinador de Eidus Corufa

CONCELLO DE VIGO. Dapena Gémez, Maria: Xefa da Area de Recursos Humanos e
Formacién

CONCELLO DE VIGO. Villanueva, Antonio: Servizo de Administracién Electréonica
CONGALSA. Rama, Juan Carlos: Director de Recursos Humanos
CONSELLO DA AVOGACIA GALEGA. Aramburu Guillan, Sergio: Secretario Técnico

CONSELLO GALEGO DE COLEXIOS DE APARELLADORES E ARQUITECTOS TECNICOS.
Rivas Marifo, Rosana: Secretaria

CONSELLO REGULADOR D.O. RIAS BAIXAS. Huidobro Vega, Ramén: Secretario Xeral

CONSORCIO DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS DE GALICIA. Gonzéalez NUnez, Barbara:
Directora técnica

CONXEMAR.

COOPERATIVA DE ARMADORES DE PESCA DO PORTO DE VIGO. Meijide Gayoso, Rosa:
Responsable do Servizo de Formacién

COREGAL.

COREMAIN. Quintans Abalo, Marcos: Responsable da Area de Sanidade

CORETI. Bujan Doporto, Irene: Departamento de Calidad e Recursos Humanos
CORTIZO. Cortizo Almeida, Raquel: Directora Xeral

CORTIZO. Mourifio Carrera, Francisco Javier: Director de Formacién e Captacién de Talento

CTAG (FUNDACION PARA A PROMOCION DA INNOVACION, INVESTIGACION E
DESENVOLVEMENTO TECNOLOXICO NA INDUSTRIA DE AUTOMOCION DE GALICIA).
Casal Mayo, Susana: Directora de Persoas e SST

CTAG (FUNDACION PARA A PROMOCION DA INNOVACION, INVESTIGACION E
DESENVOLVEMENTO TECNOLOXICO NA INDUSTRIA DE AUTOMOCION DE GALICIA).
Mateos, Antonio: Director de Procesos e Materiais

CTAG (FUNDACION PARA A PROMOCION DA INNOVACION, INVESTIGACION E
DESENVOLVEMENTO TECNOLOXICO NA INDUSTRIA DE AUTOMOCION DE GALICIA).
Paul Tomillo, Ana: Directora de Innovacién Tecnholdxica

CTAG (FUNDACION PARA A PROMOCION DA INNOVACION, INVESTIGACION E
DESENVOLVEMENTO TECNOLOXICO NA INDUSTRIA DE AUTOMOCION DE GALICIA).
Moreno Diéguez, Luis: Director Xeral

CUFIE (CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA) -
UNIVERSIDADE DA CORUNA. Seijas Ramos, Sonia: Técnico Superior

CUFIE (CENTRO UNIVERSITARIO DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA) -
UNIVERSIDADE DA CORUNA. Focifios Fernandez, David: Técnico Superior

CULINARIA. Carou Segade, Isabel: Departamento de Recursos Humanos
CYE CONTROL Y ESTUDIOS. Guzman Bermudez, Gonzalo J.: Director técnico

DAORJE MEDIOAMBIENTE. Blanco, Ramén: Director

DELEGACION TERRITORIAL EN GALICIA DO COLEXIO OFICIAL DE ENXENEIROS NAVAIS
E OCEANICOS. De Troya Calatayud, José J.: Decano Territorial

DETEGASA. Sixto San José, Marta: Directora de Recursos Humanos
DINAHOSTING. Mintegui Villanueva, Mireia: Responsable de Proxectos
DOMUS VI. Gonzalez Novas, Roberto: Responsable [+D+i

DOMUS VL. Varela Saavedra, Andrea: Directora de Formacién (RRHH)

E.l.L. CORMO INTEGRAL.

ECOCELTA.

ECOLAGUNAS. Fernandez Fernandez, Luis Felipe: Director Técnico

EGA CONSULTORES. Alonso Pérez, Emilia: Socia Consultora

ENCE ENERGIA Y CELULOSA. Casal Lago, Antonio: Director Territorial
ENERGAL. Andrade Tasende, Ivan: Xefe de Proxectos de Consultoria Enerxética
ENGASA. Nufiez Casamayor, Fausto

ESCOLA DE DISENO DE MODA FORMARTE. Suarez Pazos, Fernando: Director

ESCOLA DE ENXENARIA AERONAUTICA E DO ESPAZO - UNIVERSIDADE DE VIGO.
Formella, Arno: Director

ESCOLA DE ENXENARIA INDUSTRIAL - UNIVERSIDADE DE VIGO. Armesto Quiroga, José
Ignacio: Profesor Titular da Universidade de Vigo, Coordinador do Master Universitario en
Mecatrdnica

ESCOLA GALEGA DE ADMINISTRACION PUBLICA. Jardén Magdalena, Fatima:
Responsable de Comunicacién

ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR DE ENXENARIA - UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA. Iniesto Alba, Maria J.: Coordinadora do Grao de Enxeferia en Xeomatica e
Topografia

ESCOLA TECNICA SUPERIOR DE ENXENARIA - UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA. Feijoo Costa, Gumersindo: Catedratico de Enxenaria Quimica - Agrupacién
Estratéxica CRETUS

ESCOLA TECNICA SUPERIOR DE ENXENEIROS DE CAMINOS, CANAIS E PORTOS -
UNIVERSIDADE DA CORUNA. Navarrina Martinez, Fermin Luis: Dr. Enxefieiro de Caminos,
Canais e Portos - Catedratico de Universidade

EZPELETA.

FEGACONS (FEDERACIéN GALEGA DA CONSTRUCCI()N). Val Vazquez, Verénica:
Secretaria Xeral

FEGAMP (FEDERACION GALEGA DE MUNICIPIOS E PROVINCIAS). Fernandez Iglesias,
Raul: Coordinador e Responsable TIC

FEGATRAMER (FEDERACION GALEGA DE TRANSPORTE DE MERCADORI'AS). Garcia
Cumplido, José Carlos: Secretario Xeral

FIBER LAMINATES. Tilve Santomé, Silvia: Administradora



FUNDACION COTEC PARA A INNOVACION. Zubillaga del Rio, Ainara: Directora de
Educacién e Formacion

FUNDACION EMALCSA. Aguilar Lépez, Manuel: Director Xerente
FUNDACION LABORAL DA CONSTRUCCION. Garcia Novo, Fernando
FUNDACION UNIVERSIDADE DE VIGO. Casal Martinez, Fina: Directora

GALARIA, EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS SANITARIOS. Mosquera Alvarez, Rocio:
Xerente

GANAIN. Camblor, Jose Antonio: Director Xeral

GESECO. Diaz Ramil, Jose Carlos: Director Técnico Explotacién

GESPRONOR.

GESUGA. Rodriguez Ferreiroa, Marianela

GHENOVA. Pamies, Javier

GRADIANT. Gémez Alonso, lago: Codirector da Area de Comunicaciéns Avanzadas
GRADIANT. Pérez Freire, Luis: Director Xeral

GROUPE PSA. Areal Alonso, Juan José: Responsable de Innovacién de Procesos Centro de
Vigo

GROUPE PSA. Cernadas Arcas, José Manuel: Responsable de Contratacién e Formacién
Centro de Vigo

GROUPE PSA. Laiz Navarro, Laudelino: Responsable de Innovacién Producto Centro de
Vigo

GRUPO CRETUS. Martinez Regueira, Sonia: Responsable de Recursos Humanos
GRUPO NUEVA PESCANOVA.

GRUPO P&A. Del Rio Pereira, Gloria: Recruitment Consultant - Headhunter

GRUPO PINEIRO SPORT. Pifieiro, Fernando

GRUPO PROFAND. Seijo Rodriguez, Eduardo: Adxunto Direccién Recursos Humanos
HEALTH IN CODE. Gestal Lépez, Angeles

HEALTH IN CODE. Monserrat, Lorenzo

HEALTH IN CODE. Rey Lépez, Alberto

HIJOS DE RIVERA. Tran, Paul: Director de Recursos Humanos

HOSPITAL POVISA. Pimentel Alonso, Alfonso: Director de Servizos Xerais

ICICE (INSTITUTO DE CENSORES XURADOS DE CONTAS DE ESPANA). Nufez Coello,
Alfonso: Membro do Comité Directivo

IESIDE - ABANCA FUNDACION. Sanchez-Montafia Puga, Carlota
IFFE BUSINESS SCHOOL. Carneiro Caneda, Manuel: Conselleiro Delegado
ILUSTRE COLEXIO OFICIAL DE ENXENARIA XEOMATICA E TOPOGRAFICA. Iniesto Alba,

Maria J.: Delegada Territorial
IMATIA.

INCIPIT (INSTITUTO DE CIENCIAS DO PATRIMONIO), CSIC (CONSELLO SUPERIOR DE
INVESTIGACIONS CIENTIFICAS). Criado-Boado, Felipe: Profesor de Investigacién do CSIC
e Director do Incipit

INDROPS. Gonzalez Castromil, Miguel Angel: Director

INEGA (INSTITUTO ENERXETICO DE GALICIA). Pantin Portela, Carolina: Técnico da Area
de Xestion e Coordinaciéon coas Administraciéns Publicas

INEO (ASOCIACION DE EMPRESAS DE TECNOLOXIA DE GALICIA). Rey Fernandez-Arruty,
Luis M.: Director de Operaciéns

INOVA LABS. Casal, Alberto: Director
INSTITUTO PLURILINGUE ROSALIA DE CASTRO. Mourifio Cagide, Xabier: Director

INTACTA GESTION AMBIENTAL. Pifidn Fernandez, Cristobal: Director de Desenvolvemento
de Negocio

INVENIAM GROUP. De Villa Batlle, José Ignacio: Socio
ITELSIS. Garcia Albela, Gerardo: Director Xeral

ITG (FUNDACION INSTITUTO TECNOLOXICO DE GALICIA). Lépez Fidalgo, Analia: Directora
da Area de Sensoérica

JAVIER DE LA CERDA & ASOCIADOS. Cristin Marifio, Santiago
JEALSA.
JEVASO. Carballo Garcia, Jose Manuel: Director de Recursos Humanos

KAERTOR FOUNDATION. Torrecilla Cillero, Daniel: Responsable de Biotecnoloxia e
Innovacién

KALEIDO. Rodriguez de Robles, Elena: People and Talent Director
MAIN SOLUTIONS. Silveira, Raimundo: General Manager
MARINE INSTRUMENTS. Gémez Celaya, Gabriel: Director Xeral

MASTERUNIVERSITARIO EN DESENO EDIRECCION CREATIVAENMODA - UNIVERSIDADE
DE VIGO. Dopico Aneiros, Lola: Directora ESDEMGA

MICOFER. Hortas Alvarez, Barbara Iria: Directora Delegacién

MONTEOLIVA ARQUITECTURA. Monteoliva Diaz, Angel Luis: Administrador Solidario
NANOIMMUNOTECH. Pérez Estévez, Daniel: Director de Innovacién

NAOS 04 ARQUITECTOS.

NAVANTIA. Dopico Corral, Rafael: Responsable de Seleccidn e Xestién do Talento Ria de
Ferrol

NAVANTIA. Quiroga Blanco, Jorge: Xestién da Innovacién
NAVANTIA. Recaman Rivas, Manuel Angel



NAVANTIA. Suarez Pérez, Rafael J.
NOSA ENERXIA. Montero Campos, Angel

OFICINA DE REHABILITACION E VIVENDA. Fernandez Mufioz, Javier: Arquitecto Xefe de
Servizo

OSMOS SISTEMAS ELECTRICOS.

PEMADE (PLATAFORMA DE ENXENARIA DA MADEIRA ESTRUCTURAL) - UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO DE COMPOSTELA. Portela Barral, Maria: Directora de Calidade

PESCADOS RUBEN. Vazquez Diaz, Marcos: Responsable de Recursos Humanos
PROYFE.
RAMON GARCIA. Rodriguez, Emilia

RAMON SUAREZ ALONSO. Suarez Alonso, Ramén: Mentor 4.0 - World Top Influencer
#industry40

REFINERIA REPSOL A CORUNA. Olivella Montero, Ruth: Xefede Pla nificacién,Organizacién
e Servizos - Departamento Personas e Organizacién

ROBERTO VERINO. Cambeiro Garcia, Pilar: Directora de Recursos Humanos
RONAUTICA MARINAS. Saa Fontan, Oscar: Conselleiro Delegado
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TELEVES. Fernandez Carnero, José Luis: Director Xeral de Estratexia
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